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nepriklausomo auditoriaus isvada

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,GRAUDUVA* AKCININKAMS

ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome uzdarosios akcinés bendrovés ,,GRAUDUVA¥ (toliau — [moné) finansiniy ataskaity, kurias
sudaro 2025 m. gruodZio 31 d. balansas ir tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita, nuosavo
kapitalo poky&iy ataskaita ir aiskinamasis rastas, jskaitant reik$mingy apskaitos metody santrauka, audita.

Miisy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reik§mingais atZvilgiais teisingai pateikia Imonés
2025 m. gruodzio 31 d. finansine padét] ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus pagal

Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus.
Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Miisy atsakomybé pagal Siuos
standartus i$samiai apibiidinta $ios iSvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity
audita”. Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uZtikrinimo paslaugy jstatyme, kuris yra taikytinas atliekant
finansiniy ataskaity audita Lietuvos Respublikoje ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty
valdybos iSleistu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius
nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas). Mes taip pat laikémeés kity etikos reikalavimy,
susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uZztikrinimo paslaugy jstatymu ir
TASESV kodeksu. Mes tikime, kad miisy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami miisy

nuomonei pagristi.

Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija, pateikta Jmonés vadovybés ataskaitoje, tafiau ji neapima finansiniy
ataskaity ir miisy auditoriaus i§vados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.
Miisy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo i$vados apie ja, i$skyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, miisy atsakomybé yra perskaityti kita informacijg ir apsvarstyti, ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba miisy Zzinioms, pagrjstoms
atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reik$mingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reik§mingg
kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar [monés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty

paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis taikomy
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teisiniy reikalavimy. Misy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais

reikSmingais atzvilgiais:

e Imonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis; ir

o Imonés vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés

istatymo reikalavimy.
Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uZ finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uZ iy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikimg pagal Lietuvos
finansinés atskaitomybés standartus ir tokia vidaus kontrolg, kokia, vadovybés nuomone, yra biitina

finansinéms ataskaitoms parengti be reik$mingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés geb&jimg testi veikla ir atskleisti (jei
batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos tgstinumo apskaitos principo taikymu, i8skyrus
tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmong ar nutraukti veikla arba neturi kity realiy alternatyvy,
tik taip pasielgti.

U% valdymg atsakingi asmenys privalo priZiliréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesg.
Auditoriaus atsakomybé¢ uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir i§leisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama miisy nuomoné.
Pakankamas uZtikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma, jeigu
jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. I8kraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reik$mingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali
turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis

ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio

skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reik§mingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanavome ir atlikome proceduras kaip atsaka j tokia rizika ir surinkome pakankamy tinkamy audito
jrodymy miisy nuomonei pagrjsti. Reik§mingo iskraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné
nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali biti sukCiavimas,

klastojimas, ty€inis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e  Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreCiomis aplinkybémis

tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomong apie Imonés vidaus kontrolés

veiksminguma.

2/3



AUDITO NAUDA

auditas-apskaita-konsultacijos

e [vertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais

susijusiy atskleidimy pagristuma.

e  Padaréme i$vada dél taikomo veiklos tgstinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar saglygomis susijes reik§mingas neapibréZtumas, dél kurio
gali kilti reik$mingy abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks
reik§mingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus i§vadoje privalome atkreipti démesj j susijusius
atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo
nuomone. Miisy iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus i$vados datos.
Tagiau, biisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos.

o  [vertinome bendra finansiniy ataskaity pateikimg, struktiira ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindZiantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir

atlikimo laikg bei reik$mingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés triikumus, kuriuos

nustatéme audito metu.

Auditoré Ramuté Razmiené

2026 m. kovo 25 d. ’ééc_—z—j’) /

Birzy g.2, LT-39146 Pasvalys

Auditoriaus paZymé&jimo Nr.000378
Audito jmoné UAB ,,Audito nauda“

Audito jmonés pazyméjimo Nr. 000508
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UAB "Grauduva", 247737020

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

J. Basanavigiaus g.75, PanevéZzys, VI Registry centras

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2025 m. gruodzio 31 d. BALANSAS
2026-03-23 Nr. 25/07

2025.01.01-2025.12.31

(ataskaitinis laikotarpis)

Eurai

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta

Eil. Nr Straipsniai Pastabos J| - Aasicaitinis atar;ll;gfzis
Nr. laikotarpis laikotarpis
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 458319 451254
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 3.1 677 1342
1.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Programiné jranga 677 1342
1.4. Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panasios teisés
1.5. Kitas nematerialusis turtas
1.6. Sumokéti avansai
2. MATERIALUSIS TURTAS 3.2 457642 449912
2.1. Zemé
2.2. Pastatai ir statiniai 363588 335419
2.3. Masinos ir jranga
2.4. Transporto priemonés 86611 103286
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 7443 11207
2.6. Investicinis turtas - -
2.6.1. |Zemé
2.6.2. |Pastatai
2.7.  |Sumokéti avansai ir vvkdomi materialio turto statybos (zamybos)
3. FINANSINIS TURTAS - -
3.1. Imoniy grupes imoniy akcijos
3.2. Paskolos jmoniy grupés jmonéms
3.3. 1§ jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
3.4. Asocijuotyjy jmoniy akcijos
3.5. Paskolos asocijuotosioms jmonéms
3.6. 18 asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos
3.7. Tlgalaikés investicijos
3.8. Po vieny mety gautinos sumos
3.9. Kitas finansinis turtas
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS - -
4.1. Atidétojo pelno mokescio turtas
4.2. Biologinis turtas
4.3. Kitas turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 494911 408718
1. ATSARGOS 3.3. 15851 18147
1.1 Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo detalés 1043 636
1.2. Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai
1.3. Produkcija
1.4. Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 14808 17511
1.5. Biologinis turtas
1.6. Igalaikis materialusis turtas. skirtas parduoti
1.7. Sumokéti avansai
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 3.4. 96 485
2.1. Pirkejy skolos 96 485
2.2, Imoniy grupés jmoniy skolos
2.3. Asocijuotyjy jmoniy skolos
2.4, Kitos gautinos sumos
3. TRUMPALAIKES INVESTICIIOS 3.5. 303787 98060
3.1. Imoniy grupés imoniy akcijos
3.2 Kitos investicijos 303787 98060
4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 3.6. 175177 292026
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIY SANAUDOS IR
SUKAUPTOS PAJAMOS 11671 5122
TURTO IS VISO 964901 865094




. N Pastabos |  Ataskaitinis Pracjes
Eil. Nr. Straipsniai Nr. laikotarpis atz}skaltltl_ls
laikotarpis
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMALI
D. NUOSAVAS KAPITALAS 833040 733065
1. KAPITALAS 147574 147574
1.1. Istatinis (pasiraSytasis) arba pagrindinis kapitalas 3.7. 147574 147574
1.2. PasiraSytasis neapmokeétas kapitalas (—)
1.3. Savos akcijos, pajai (—)
2. AKCIIU PRIEDAI
3. PERKAINOJIMO REZERVAS
4. REZERVAI 3.8. 270757 256900
4.1. Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 14757 14757
4.2. Savoms akcijoms jsigyti
4.3. Kiti rezervai 256000 242143
5. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3.9. 414709 328591
5.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 163924 158848
5.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 250785 169743
E. DOTACHOS, SUBSIDIIOS
F. |ATIDEINIAI - -
1. Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy atidéjiniai
2. Mokesc¢iy atidéjiniai
3. Kiti atidéjiniai
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI [SIPAREIGOJIMAI 3.10. 131861 132029
1. PO VIENU METY MOKETINOS SUMOS IR KITI ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI - -
1.1. Skoliniai jsipareigojimai
1.2 Skolos kredito jstaigoms
1.3. Gauti avansai
1.4. Skolos tiekéjams
1.5. Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
1.6. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
1.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
1.8. Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 3.10 131861 132029
2.1. Skoliniai jsipareigojimai
2.2. Skolos kredito jstaigoms
2.3. Gauti avansai 9008 10413
2.4. Skolos tiekéjams 3832 3639
2.5. Pagal vekselius ir &ekius mokétinos sumos
2.6. Imoniy grupés imonéms mokétinos sumos
2.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
2.8. Pelno mokes¢io jsipareigojimai 4566 8128
2.9. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 91424 92014
2.10. |Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 23031 17835
H  [SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU
LAIKOTARPIU PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO 964901 865094
Direktoré % ; — Ausra Bertuliené
(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavarde)

Vyr. finansininké
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio)
arba galinCio tvarkyti apskaitg kito

asmens pareigy pavadinimas)

Jolanta Bagaslauskiené

(vardas ir pavard¢)



UAB "Grauduva", 247737020

Pelno (nuostoliy) ataskaitos forma

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

J. BasanaviCiaus g.75, PanevéZzys, V] Registry centras

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné¢ likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2026-03-23 Nr. 25/06
(ataskaitos sudarymo data)

2025.01.01-2025.12.31

(Tvirtinimo Zyma)

Eurai

(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Eil. Straipsniai Pasta] Ataskaitinis | Pragjes ataskaitinis
Nr. bos laikotarpis laikotarpis
Nr.
1. [Pardavimo pajamos 3.11. 1492992 1429602
2. |Pardavimo savikaina 3.12. (1015761) (970617)
3. |Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 477231 458985
5. |Pardavimo sgnaudos 3.12. (66849) (61376)
6. |Bendrosios ir administracinés sanaudos 3.12. (221657) (217679)
7. |Kitos veiklos rezultatai 695 5286
8. |Investicijy i patronuojanciosios, patronuojamuyjy ir asocijuotyjy
imoniy akcijas pajamos
9. |Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. |Kitos paliikany ir pana8ios pajamos 3.11. 5728 1664
11. |Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas
12. |Paliikany ir kitos panaSios sgnaudos
13. [PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 3.14. 195148 186880
14. |Pelno mokestis 3.14. (31224) (28032)
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 163924 158848
Pastaba: Sqnaudos, 1. y. grynaji pelng mazinanti suma, jraSomos skliaustuose arba suminuso fenklu.
@, /”’/
Direktoré yal — Augsra Bertuliené

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

Vyr. finansininké

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galingio

tvarkyti apskaitg kito asmens pareigy pavadinimas)

(vardas ir pavardg)

Jolanta Bagaslauskiené

(vardas ir pavardg)
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UAB “Grauduva” 2025 m. aiskinamasis rastas

UAB ,,GRAUDUVA* 2025 M. METINIY FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS
RASTAS

2026 m. kovo 23 d.

I BENDROJI DALIS

UAB ,,GRAUDUVA” (toliau Bendrové) jregistruota 1993 m. spalio mén. 4 d. Imonés kodas
247737020, buveinés adresas — J. Basanaviciaus g. 75, Panevézys, LT — 36209. Duomenys apie
bendrove kaupiami ir saugomi V] ,,Registry centras” Juridiniy asmeny registro PanevéZio filiale.

Bendrovés finansiniai metai prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodZio 31 d.

Bendrovés jstatinis kapitalas 147 574 Eur, kurj sudaro 491 913 paprastyjy vardiniy, 0,30 Eur
nominalios vertés akcijy. Per 2025 metus bendrovés akcininkai nesikeité. Operacijy su savomis
akcijomis Bendrové per ataskaitinj laikotarpj nevykdé.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkai:

2025 m. 2024 m.
Turimy akeiju Nuosavybés Turimy akeijy  Nuosavybés
skaicius (vnt.)  dalis (proc.) skaicius (vnt.) dalis (proc.)
Panevézio miesto savivaldybés administracija 346 430 70,43 346 430 70,43
Fiziniai asmenys 77 495 15,75 77 495 15,75
Juridiniai asmenys 67 988 13,82 67 988 13,82
I8 viso: 491 913 100,00 491913 100,00

Bendrové nepriklauso jmoniy grupei, savaranki$ky filialy, atstovybiy, dukteriniy ir
asocijuoty jmoniy neturi.

Bendrovés pagrindiné veikla: laidojimo paslaugy teikimas, laidojimo reikmeny pardavimas.

Bendrovéje vidutinis sgraSinis darbuotojy skaiius 2025 m. buvo 25, 2024 m. — 27
darbuotojai.
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11. APSKAITOS POLITIKA

1. Norminiai aktai, kuriais vadovaujantis parengtas finansiniy ataskaity rinkinys.

1.1. Bendrové apskaitg tvarko ir finansine atskaitomybe rengia vadovaujantis Siais finansing
atskaitomybe reglamentuojanciais teisés aktais:

Lietuvos finansinés atskaitomybés standartais (LFAS);

— LR finansinés apskaitos jstatymu;

— LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymu;
— Bendrovés direktoriaus jsakymais.

1.2. Bendrovés finansiné atskaitomybé yra sudaroma eurais. Finansinés ataskaitos sudaromos euro
tikslumu.

2. Bendrovés apskaitos politika
2.1. Ilgalaikis materialusis turtas

Bendrovéje jsigytas turtas priskiriamas ilgalaikiam materialiam turtui, jeigu jis:

a) bus naudojamas ilgiau nei vienerius metus;
b) pagrjstai tikimasi i§ jo gauti ekonominés naudos biisimais laikotarpiais;
¢) galima patikimai nustatyti turto jsigijimo savikaing.

[lgalaikiu materialiuoju turtu bendrovéje laikomas Sis turtas: transporto priemones,
jrengimai ir kita jranga, pastatai ,patalpos ir jy remontas, kuris prailgina tarnavimo laikg ir pagerina
turto savybes.

Bendrové viso ilgalaikio materialiojo turto apskaitai taiko jsigijimo savikainos bida, o
finansinéje atskaitomybéje parodomas balansine verte, kuri apskai¢iuojama i§ jsigijimo savikainos
atimant nusidévéjima.

Bendrovéje taikomas tiesiogiai proporcingas (tiesinis) nusidévéjimo skaifiavimo metodas.
Turtas nudévimas pagal bendrovés direktoriaus patvirtintus nusidévéjimo normatyvus, pagal turto
grupes:

Normatyvas metais

Tgalaikio turto grupé (finansinéje apskaitoje)
Veiklai naudojami pastatai 60
Lengvieji automobiliai — ne senesni kaip 5 mety 8

Lengvieji automobiliai

Kitas anksCiau neiSvardytas materialusis turtas 4
Masinos ir jrengimai 5
Baldai, i§skyrus naudojamus vieSbuéiy veiklai 6
Kompiuteriné technika ir ry$iy priemonés (kompiuteriai, jy 4
tinklai ir jranga)

[a—

0

Ilgalaikio turto nusidévéjimas pradedamas skai¢iuoti nuo kito ménesio 1 dienos, pradéjus
turta naudoti veikloje, ir nebeskai¢iuojamas nuo kito ménesio 1 d. po jo nuraSymo ar perleidimo, kai
turtas nebenaudojamas arba kai visa jo verté (atémus likvidacing verte) nuraSoma j sgnaudas.
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Kai ilgalaikio materialaus turto vert¢ patikslinama dél remonto ar rekonstrukcijos,
nusidévéjimas skaiiuojamas nuo naujai nustatytos vertes.

Bendrovei perleidus ilgalaikj materialy turtg, registruojamas rezultatas — pelnas arba
nuostolis i§ turto perleidimo.

2.2. Atsargy apskaitos politika

Atsargomis laikomas $is trumpalaikis turtas: Zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai,
pagaminta produkcija, pirktos prekés, skirtos perparduoti, materialusis turtas, skirtas perparduoti.

Atsargos apskaitoje registruojamos jsigijimo savikaina, balanse parodomos jsigijimo savikaina
arba grynaja galimo realizavimo verte, ta, kuri i§ jy yra maZesné. Nustatant jsigijimo savikaing, prie
sumokétos (mokétinos) sumos pridedamos tiesioginés, su jy isigijimu susijusios iSlaidos. Atsargy
apskaitai taikomas nuolat apskaitomy atsargy budas, parduoty atsargy savikaina jvertinama FIFO
metodu. Grynoji galimo realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastoms verslo
salygoms, atémus jvertintas gamybos uZbaigimo bei galimas pardavimo iSlaidas. Atsargos, kurios
nebegali biiti realizuotos, yra nuraSomos.

Kuro jsigijimas apskaitoje jforminamas pagal sgskaitas — faktiiras, kurios suraSomos pagal
degaly sunaudojimo ataskaitas. Kuro sunaudojimas per ménesj iforminamas nuraSymo aktu,
patvirtintu atsakingy asmeny paraSais. Tokiu budu degaly ir kt. su autotransporto priemoniy
naudojimu susijusios sgnaudos leidZiamais atskaitymais gali buti pripaZistamos be automobiliy
kelionés lapy.

2.3. ISankstiniai apmokéjimai
Sioje saskaitoje apskaitomi avansiniai mokéjimai tiekéjams.
2.4. Gautinos sumos
Tai teisé gauti pinigus ar kita finansinj turta i§ kitos jmonés. Gautinomis sumomis

bendrovéje laikomas trumpalaikis turtas: pirkéjy jsiskolinimas, atskaitingy asmeny skolos ir kitos
gautinos sumos.

2.5. Pinigai ir jy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose, pinigai kelyje, indéliai einamosiose
sgskaitose. Bendrovés apskaitoje piniginis turtas registruojamas eurais. Bendrove turi
atsiskaitomasias saskaitas: AB Swedbank , SEB bankas, Siauliy bankas.

2.6. Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos susidaro, kai Bendrové per ataskaitinj ir ankstesnius
ataskaitinius laikotarpius sumoka uz buisimais laikotarpiais teikiamas tg¢stinio pobiidZio paslaugas,
uz kurias sumokétos sumos tolygiai pripazjstamos sgnaudomis ateinanciais ataskaitiniais
laikotarpiais, kai bus patiriamos.

2.7. Bendrovés nuosavas kapitalas, kuriam priskiriama:

a) istatinis kapitalas (apmokétas);
b) akcijy priedai;

¢) privalomas rezervas;

d) kiti rezervai;

e) nepaskirstytas pelnas(nuostolis).
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Istatinio kapitalo dydis lygus visy Bendrovés jstatuose pasiraSyty akcijy nominaliy verciy

sumai.

Privalomas rezervas sudaromas i§ grynojo pelno. I privaloma rezerva skiriama 1/20 grynojo
pelno, iki privalomas rezervas sudarys 1/10 jstatinio kapitalo.

2.8. Mokétinas sumas ir jsipareigojimus sudaro:

a) skolos tiekéjams;
b) avansu gautos sumos pagal sutartis;
¢) kitos mokétinos sumos (mokesciai ir kt.).

2.9. Pajamos pripaZjstamos vadovaujantis kaupimo principu ir apskaitoje registruojamos tada, kai
jos uzdirbamos.

Pajamomis nepripazjstami avansai ir iankstiniai apmokéjimai;

Pajamos jvertinamos tikragja verte;

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos — valiuty kursy jtaka, paliikanos;

Paslaugy, kurios pagal sutartj teikiamos ilgiau nei viena ataskaitinj laikotarpj, teikimo
pajamos yra proporcingai paskirstomos tiems laikotarpiams, kuriy metu buvo teikiamos
paslaugos.

2.10. Sgnaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo
ataskaitiniu

laikotarpiu, kai uZdirbamos su jomis susijusios pajamos. Sanaudos jvertinamos tikrgja verte.

Veiklos sgnaudas sudaro: mokes¢iy sgnaudos, darbuotojy darbo uzmokestis ir socialinio
draudimo jmokos, komunaliniai patarnavimai, transporto priemoniy nuoma ir eksploatacija, kuro
sgnaudos, draudimas, papildomos iSlaidos gamybos procesui vykdyti, banko komisiniai, ry$iy ir
kitos bendrosios ir administracinés sgnaudos.
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III. AISKINAMOJO RASTO PASTABOS

1. TIlgalaikis nematerialusis turtas

Ilgalaikio nematerialaus turto struktira pavaizduota lenteléje Nr. 1.

Lentelé Nr. 1

|pabaigoje

Rodikliai Plétros darbai | Prestizas | Programing jranga | I3 viso

a) |ISIGIJIMO SAVIKAINA

Prae_lu519 ataskaitinio laikotarpio 3340 3340

pabaigoje

- turto jsigijimas 210 210

- parduotas turtas (-)

- nuraSytas turtas (-)

- perklasifikavimai +/(-)

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 3550 3 550
b) |]AMORTIZACIJA

Prae_l.us1.o ataskaitinio laikotarpio 1998 1998

pabaigoje

- amortizacija per metus 875 875

- parduoto turto (-)

- nuraSyto turto (-)

- perklasifikavimai +/(-)

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 2 873 2 873
¢) LIKUTINE VERTE (a)-(b) I

Likutiné verté pra¢jusio ataskaitinio |

laikotarpio pabaigoje 1342 1342

|Likutine verte ataskaitinio laikotarpio 677 677

Bendrovés 2025 metais nematerialaus turto jsigijo uz 210 Eur.

3.2. Ilgalaikis materialusis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas pripazjstamas, jei jsigijimo savikaina virSija — 800,0 Eur.
Ilgalaikio materialaus turto struktiira pavaizduota lenteleje Nr. 2.

Lentelé Nr. 2

= = Q9 w P .4 Rz
o = £ 0 2 g g B8
0 =8 w 3 g =288 esw ES8w
Rodikliai g SE | 2£¢ g8 ES5EE 5L fE: Bviso
N Z 3 2 E §2  “EnENZ2B g2Z
£ = =B BEE™ ET|TE
a) ISIGIJIMO SAVIKAINA [ _
Pragjusio ataskaitinio 605 159 182 924 67762 | 855845
laikotarpio pabaigoje
- turto jsigijimas 57 786 0 0 57 786
-ruo$iamas naudoti turtas 0
- parduotas turtas (-) 0 0
- nura8ytas turtas (-) -2 675 -2675
- perklasifikavimai +/(-)
Ataslaitinio lalkotarpio 662 945 182 924 65 087 910956 |
pabaigoje |
b) |NUSIDEVEJIMAS |

Prajusio ataskaitinio 269 740 79 638 56 555 405 933
laikotarpio pabaigoje
- nusidévéjimas per metus 29 617 16 675 3764 50 056
- parduoto turto (-)
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- nurasyto turto (-) ‘
- perklasifikavimai +/(-)

-2 675

‘ 2675 |
|

Ataskaitinio laikotarpio i
pabaigoje

299 357

96 313 57 644

\ 453 314

Likutiné verté praéjusio
ataskaitinio laikotarpio
e) [pabaigoje (a-b)

[
335419 |

103 286 11 207

449912 |

Likutiné verté ataskaitinio

laiketarpio pabaigoje

363 588

86 611 7 443

457 642

Per 2025 metus bendrové remonto sgnaudomis, kurios pagerino turto naudinggsias savybes,
padidino ilgalaikio materialaus turto verte uz 58 786 Eur, i§ kuriy 2025 m. iSlaidos 57786 Eur ir
1000 Eur jau buvo isleista 2024 m. Bendroves ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimas 2025 m.
sudaré 50 056 Eur. Dalis $ios sumos — 1 157 Eur yra jtraukta j Bendrasias ir administracines
sanaudas, 1 108 Eur — j pardavimo sgnaudas, kita — didZiausia nusidévejimo sumos dalis —~ 47 791
Eur jtraukta i pardavimo savikaing.

Bendrové kredito sutar¢iy bei jkeisto ilgalaikio turto neturi.

3.3. Atsargos ir iSankstiniai apmokéjimai

Atsargas sudaro Zaliavy ir prekiy, skirty perparduoti likutis, kuris nustatytas atlikus metine
inventorizacijg ir parodomas lenteléje Nr. 3.

Lentelé Nr. 3

ialiavos, Nebaigta Pirktos
Rodikliai medZiagos ir produkcija prekés, Sumokéti I8 viso
komplektavimo | ir vykdomi skirtos avansai
detalés darbai perparduoti
a) Atsargy jsigijimo savikaina
Pragjusio ataskaitinio laikotarpio 636 17 511 18 147
pabaigoje
| Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 1043 14 808 15 851
| b) Nukainojimas iki grynosios galimo
realizavimo vertés
Pragjusio ataskaitinio laikot .pabaigoje
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
¢) Grynoji galimo realizavimo verté
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (a)
-(b) 1043 14 808 15 851
Ikeisty atsargy verté | | -
Atsargos pas trediuosius asmenis ] |
Atsargy vertés sumazéjimo dél nuvertinimo nebuvo.
3.4. Per vienerius metus gautinos sumos i$Sifruotos lenteléje Nr. 4.
Gautinos sumos Lentelé Nr. 4
Balansiné verté (Eur) Balansiné verté (Eur)
Gautiny sumuy grupé 2025-12-31 2024-12-31
Pirkéjai 96 485
Atskaitingi asmenys, gautinas PVM
1§ anksto sumokétas pelno mokestis
| Kitos gautinos sumos
| IS viso gautiny sumy 92 485
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3.5. Trumpalaikés investicijos parodytos lenteléje Nr. 5.

Lentelé Nr. 5

Straipsnio pavadinimas

Ataskaitinis laikotarpis

Praéjes ataskaitinis

| laikotarpis
_Terminuoti indéliai 303 290 97 103
Paliikany pajamos 497 957
I8 viso: 303 787 98 060
3.6. Pinigai ir ju ekvivalentai parodyti lenteléje Nr. 6.
Lentelé Nr. 6
Rodikliai Ataskaitinis P.raéjes
laikotarpis ataskaitinis
laikotarpis
Pinigai bankuose 167 557 262 396
Pinigai kasoje 7 584 2 346
Pinigai atsiskaitymai kortelémis 36 2084
Pinigai kelyje 0 25 200
I8 viso: 175177 292 026
3.7. Istatinis kapitalas
Lentelé Nr. 7
T " Suma Suma IR .
Rodikliai s‘l’;kicé‘il‘*s 20251231 | 2024.12.31 Nf‘;‘li'c'f"(:;’l(‘EV::)te
A (Eur) (Eur) J
1. Akcijy raiSys
1.1. Paprastosios akcijos 491913 147 574 147 574 0,30

1.2. Privilegijuotosios akcijos
1.3. Darbuotojy akcijos

1.4. Specialiosios akcijos

1.5. Kitos akcijos

2. Valstybés arba savivaldybiu kapitalas

3. Savos akcijos, kurias turi pati imoné

3.8. Rezervai

Perkainojimo rezervas

Perkainojimo rezervo Bendrové neturéjo.

Privalomasis rezervas

Nuo 2020 m. iki 2025 m. gruodzio 31d. privalomasis rezervas nekito ir sudaro 14 757 Eur,
sudarydamas 10 proc. bendrovés jstatinio kapitalo.

Paskirstytini rezervai

Paskirstytini rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarima dél pelno
paskirstymo ir yra numatyti Bendrovés jstatuose. Sie rezervai gali biiti naudojami tik visuotinio
akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams. 2025 metais akcininkai paskyré i kitus rezervus 97
000 Eur investicijoms ir 31 000 Eur socialinéms darbuotojy reikméms, reprezentacinéms iSlaidoms
bei kt. tikslams. 2025 m. gruodZio 31d. kiti rezervai sudaro 256 000 Eur.
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3.9. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)

Pelno paskirstymo projektas pateiktas lenteléje Nr. 8.

Lentelé Nr. 8

Straipsniai Suma (Eur)
Ankstesniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 250 785
Grynasis ataskaitinio laikotarpio rezultatas — pelnas (nuostoliai) 163 924
Paskirti tarpiniai dividendai, tvirtinant 2024 m. tarpines finansines ataskaitas
Paskirstytinas rezultatas — pelnas (nuostoliai) ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 414 709
Akcininky jnasai nuostoliams padengti
Pervedimai i$ rezervy
Paskirstytinas pelnas
Pelno paskirstymas:
1 jstatymo numatytus rezervus
i kitus rezervus
dividendai
Kiti
Nepaskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostoliai) ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 414 709

Nepaskirstytasis pelnas bus skirstomas visuotinio akcininky susirinkimo metu.

3.10. Mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai

2024 mety gruodzio 31 d. imonés jsipareigojimai sudaré 132 029 Eur.

Per 2025 m. ataskaitinj laikotarpj mokétinos sumos sumazg&jo 168 Eur ir mety pabaigai sieké
131 861 Eur. Ataskaitinio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje su bendrove yra sudarytos 10
iSankstiniy sutar¢iy su jmokétais avansais, kuriy suma sudaro 9 008 Eur. Skolos tiekéjams padidéjo
193 Eur, lyginant su 2024 metais ir 2025 m. gruodZio 31 d. sudaré 3 832 Eur. 2025 m. gruodzio 31
d. didZiausia dalj 91 424 Eur jsipareigojimy sudaro su darbo santykiais susijusios mokétinos sumos,
tai: 40 631 Eur — mokétinas darbo uZmokestis, 7 326 Eur — gyventojy pajamy mokestis, 16 492 Eur
— mokétinos socialinio draudimo jmokos, sumos pagal vykdomus raStus — 719 Eur, atostogu

kaupiniai — 26 256 Eur.

Lentelé Nr. 9

Per vienus metus . .

s Per vienus metus mokétinos
. . _ye mokétinos sumos e A

Mokétiny skoly skaidymas pagal rasis e sumos praéjusio ataskaitinio

ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

laikotarpio pabaigoje piop £0J
Gauti avansai (iSankstinés sutartys) 9008 10413
Skolos tiekéjams uz prekes ir paslaugas 3832 3639
Su da}rl?o santykiais susije¢ jsipareigojimai (be atostogy 65 168 57627
kaupiniy)

Sukaupty atostoginiy isipareigojimai 26 256 34 387
Pelno mokestis 4 566 8128
Mokétinas PVM 22 721 17 586
Aplinkos ter§imo mokestis 95 110
Dividendai 175 139
Skola atskaitingam asmeniui _ 40 0
I8 viso: 131 861 132 029
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3.11. Pardavimo pajamos

Pardavimo pajamy detalizavimas parodytas lentel¢je Nr. 10.

Lentelé Nr.10

Paslaugy ir prekiy pardavimo pajamos 2025 m. 2024 m.
Parduoty prekiy pajamos 536 451 538944
Suteikty paslaugy pajamos 956 541 890 658
Kitos veiklos pajamos 695 5286
Kitos paliikany ir pan. pajamos 5728 1664
IS viso: 1499 415 1436 552
3.12. Sanaudos
Sanaudy detalizavimas parodytas lenteléje Nr. 11.
Lentelé Nr. 11
Sanaudy detalizavimas
Paslaugy ir prekiy pardavimo sanaudos 2025 m. 2024 m.
Pardavimo savikaina 1015 761 970 617
Pardavimo sgnaudos: 66 849 61 375
Darbo uzmokestis ir su juo susij.sanaudos 59138 54 039
Ilgalaikio turto nusidévéjimas 1108 1006
Reklamos sgnaudos 249 247
Komisiniai mokes&iai bankams 6011 5615
Natiiralios netekties sanaudos 343 548
Kitos pardavimy sanaudos 0 -80
Bendrosios ir administracinés sgnaudos: 252 882 217 679
Remonto ir eksploatacinés sanaudos 609 1184
Darbo uzmokestis ir su juo susij.sanaudos 160 031 164 330
Ilgalaikio turto nusidévéjimas 2 031 1 899
Draudimo sganaudos 3831 3965
Automobiliu eksploatacinés sanaudos 6312 5917
Komunaliniy paslaugu sanaudos 13 564 15 306
Mokesé&iai; PM 34286 3076
Kitos bendrosios ir administracinés sanaudos 32218 22 002

3.13. Finansiné ir investiciné veikla

2025 m. finansinés ir investicinés veiklos sgnaudy bendrové nepatyré.

3.14. Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

Mokétino pelno mokescio apskaiciavimas:

Lentelé Nr. 12

. . . Pragjes
Bl Rodikliai Tarifas Ataskaitinis ataskaitinis
T. laikotarpis . .

laikotarpis
1 | Pelnas prie§ mokescius 195148 186880
2 | Pastovieji skirtumai:
3 | Pastovieji mokestiniai skirtumai
4 | Neapmokestinamos pajamos (-) ' -145 -455
5 | Pelnas po pastoviyjy skirtumy 186425
6 | Laikinieji skirtumai:
7 | Atostoginiy kaupiniy Sodros pokytis
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8 | Neleidiami atskaitymai ‘ 146 455
9 | Kiti neleidZiami atskaitymai 1
10 | Viso neleidziami atskaitymai 146 456
11 | Apmokestinamosios pajamos - 195149 186881
12 | Ataskaitiniy mety mokétinas pelno mokestis 16% 31224 28032
13 | Sumokéta avansu (-) -26658 -19904
14 | Delspinigiai ) 1
Ataskaitiniy mety mokétinas (permoka)
| 15 | pelno mokestis balanse iS viso: 16% 4566 8128

3.15. Finansiniai rySiai su Bendrovés vadovais

2023 m. balandZio 18 d. akcininky susirinkimo protokolu Nr. 22 patvirtinta UAB
,,Grauduva® jstaty naujg redakcija, kurioje pakeista bendrovés valdymo struktiira, kuri supaprastinta
ir palikta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 19 straipsnio 1 dalyje nurodyti
privalomieji bendrovés organai: visuotinis akcininky susirinkimas ir vienasmenis organas —
bendrovés vadovas (direktorius).

Lentelé Nr. 13

| oo Ataskaitinis Prae;g:s . Likutis ataskaitinio
Rodikliai laikotarpis AERSKAnE laikotarpio pabaigoje

. P laikotarpis plop £0J |

L =— —
Su.mos.,v susijusios su darbo santykiais, 127 045 130 136 )
|priskai¢iuotos per metus |

K —— — .
Igt(.)s. rglkimmgos sumos, per metus priskai¢iuotos 6 630 4011 )

. |(i8eitinés i3Smokos) | .

3. |Vidutinis vadovy skai€ius per metus | 2,5 3

4. |Sumos, nesusijusios su darbo santykiais 0 0 -

2025 m. gruodzio 31 d. vadovy kategorija sudaro 2 darbuotojai (direktorius ir vyr.
finansininkas). Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity
iSmokéty ar priskaiiuoty sumy ar turto perleidimo.

Per 2025 metus sandoriy su susijusiais asmenimis bendrové neturéjo, dotacijy i§ niekur
negavo.

3.16. Neapibréztumai

2025 m. Bendrové nedalyvavo teisminiuose ginéuose. Informacijos apie kitas aplinkybes ar
jvykius, kurie rodyty poZymius, kad Bendrovei gali biiti pareikstas ieskinys, néra. Néra Zinoma apie
kitas tre€iyjy asmeny nejvykdytas arba netinkamai jvykdytas prievoles, dél kuriy biity buve
kreiptasi ] Bendrove.

3.17. Po balansinis laikotarpis

Po ataskaitiniu laikotarpiu jvykiy, kurie galéty reikSmingai keisti metiniy finansiniy
ataskaity duomenis, Bendrovéje nejvyko.
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UAB “Grauduva” 2025 m. aiskinamasis rastas

Finansinés ataskaitos parengtos remiantis veiklos testinumo principu, darant prielaida, kad
Imoné galés artimiausiu metu toliau testi savo veikla.

) 7
— SRyt
3 /,-.45 PP

Direktore w2 ¢ Augsra Bertuliene

Vyr. finansininké Jolanta Bagaslauskiené
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1. UAB ,,GRAUDUVA“ BENDROJI INFORMACIJA

1.1. Bendrovés teisiné forma ir registravimo vieta

Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas metinis prane$imas, 2025 metai. Pagrindiné

informacija apie UAB ,,Grauduva“ (toliau — bendrové) pateikta 1 lenteléje.

1 lentelé. Bendrovés pagrindiné informacija.

Pavadinimas __UAB ,,Grauduva*

Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrove
Iregistravimo data ir registras | 1993 m. spalio 4 d., juridiniy asmeny registras
Juridinio asmens kodas 247737020 -

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas | V] Registry centras

Istatinis kapitalas ' 147573,90 Eur ,

Buveinés adresas J. Basanavi€iaus g. 75, LT - 36209 PanevézZys
Telefonas +370 633 23883

Elektroninio paSto adresas ~ info/wgrauduva.lt

Internetinio puslapio adresas . www.grauduva.lt

UZdaroji akciné bendrové ,,Grauduva®, kurios jstatinis kapitalas padalytas j dalis,
vadinamomis akcijomis, yra ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo, o jo teisin¢
forma — uZdaroji akciné bendrové. Bendrové turi komercinj — tikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj
savaranki$kumg, savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
Lietuvos Respublikos darbo kodeksu ir kitais galiojanciais teisés aktais. Bendrove 1993 m. spalio 4
d. uZregistruota juridiniy asmeny registre. Bendrovés steigéjas yra PanevéZio miesto savivaldybés

taryba.



2. UAB ,,GRAUDUVA“ VEIKLOS APZVALGA

2.1. Pagrindiné veikla

UAB ,,Grauduva“ pagrindinis tukinés veiklos pobudis — laidojimo paslaugy teikimas,

laidojimo reikmeny pardavimas. Pagrindines pajamas bendrové gauna teikdama laidojimo paslaugas,

parduodama laidojimo prekes ir reikmenis. UAB ,,Grauduva“ teikiamy paslaugy sektorius apima visg

kompleksg specializuoty paslaugy, susijusiy su mirusiyjy pagerbimu ir laidojimu:

7
0.0
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0.0

0. K/
0’0 0‘0
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Sarvojimo saliy nuoma — bendrové turi 4 skirtingo dydZio ir interjero sales, kurias gali
pasitilyti savo klientams. Saliy dydis nuo 42 iki 70 kv. m., $alia jy jrengti poilsio kambariai
artimiesiems.

Atsisveikinimo patalpos nuoma prie§ i§veZant kiing kremuoti;

Saldymo patalpy nuoma — nuomojamos $aldymo patalpos, norint palaikus i§laikyti tam tikra
laikg iki Sarvojimo. Bendrové turi 10 vnt. Saldytuvy.

Mirusiyjy palaiky pristatymas;

Palaiky paruosimas Sarvojimui;

Dokumenty tvarkymas;

Laidotuviy organizavimas;

Gedulingos muzikos transliavimas;

Tiesioginé Sarvojimo transliacija: Galimybé artimiesiems, kurie dél ligos, amziaus ar
gyvenimo uzsienyje negali fiziskai dalyvauti laidotuvése, stebéti Sarvojimo procesg realiuoju
laiku per privacia, saugig nuoroda.

Sarvojimo salése jrengti ekranai, skirti rodyti velionio gyvenimo nuotrauky koliazus, vaizdo
jraSus ar skaitmeninius nekrologus, taip sukuriant personalizuotg ir pagarby atsisveikinima.
Urny saugojimas;

Giedotojy, fotografy uzsakymas;

Maisto j saliy sve€iy kambarius uZsakymas;

Duobiy kasimas;

Karsto su mirusiyjy palaikais nesimas j kapines;

Kremavimo paslaugos organizavimas;

Esant poreikiui sudaromos prieslaikinés laidotuviy sutartys;

Nekrology, juosty, laikiny paminkly uZra§ymas ir pastatymas;

Kitos klienty pageidaujamos laidojimo paslaugos.

UAB ,,Grauduva“ parduotuvés sektorius yra neatsicjama paslaugy komplekso dalis,

uztikrinanti, kad klientai viska, ko reikia laidotuvéms, rasty vienoje vietoje.

72
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Gedulo riby pardavimas;

Religinés atributikos pardavimas;



% Karsty, urny pardavimas;

% Kity laidotuvéms reikalingy prekiy pardavimas.

UAB ,,Grauduva“ gamybos sektorius yra glaudZiai integruotas su prekybos ir paslaugy veikla.
Nors bendrové didZiaja dalj pajamy gauna i§ paslaugy, gamybiné veikla leidZia uztikrinti savalaikj ir
kokybiska asortimento pateikima.

Bendrove, reaguodama j dinami¥kg rinkg, sitilo lanks¢ia kainodara, leidZian¢ig klientams
rinktis tarp individualiy paslaugy ir optimizuoty paslaugy pakety. Pastebimos Sios pagrindinés
tendencijos, kurios formuoja $iandiening UAB ,,Grauduva® veikla:

v’ Laidojimo tradicijy kaita: Stebimas Zenklus peréjimas nuo tradicinio keliy pary Sarvojimo
prie trumpojo atsisveikinimo (nuo keliy valandy iki vienos paros). Tai skatina bendrovg
efektyviau valdyti saliy uZzimtuma ir pasifilyti intensyvesnius, tac¢iau koncentruotus paslaugy
grafikus.

v Kremavimo populiaréjimas: Dél besikeitiantio pozidrio ir vietos kapinése trukumo, vis
daugiau klienty renkasi kremavimg. Tai keiia ir prekiy asortimenta — didéja urny ir
specializuoty floristikos kompozicijy (maZesniy matmeny) paklausa.

v’ Skaitmeniniai sprendimai kaip alternatyva: Trumpéjant Sarvojimo laikui, multimedijos
sprendimai (velionio nuotrauky ir gyvenimo akimirky vaizdo projekcijos) tampa pagrindiniu
biidu per trumpa laika sukurti jautrig ir individualizuota atmosfera. Tai leidZia susirinkusiems

greidiau ir giliau prisiminti velionio gyvenimo kelia.



3. ATASKAITINIU METY (2025 M.) PAJAMU IR SANAUDU ANALIZE

Pardavimy pajamos pripaZjstamos vadovaujantis kaupimo principu. Pajamy dydis yra

jvertinamas tikrgja verte ir pripaZjstamas tuomet, kai prekés yra parduotos, o pajamy suma gali biiti

patikimai jvertinta. 2025 m. bendrovés pagrindinés veiklos pajamy struktiira pateikta 1 paveiksle.

P

3
X

64%

= Gamyba = Paslaugos = Parduotuve

1 pav. Veikly struktiira pagal pajamas 2025 m., proc.

2025 m. bendrové didZiausias pajamas gavo i§ paslaugy — 956,5 tikst. Eur, prekiy skirty
perparduoti pajamos sudaré 404,7 tikst. Eur, maZiausios pajamos gautos i§ vainiky ir puokséiy
gamybos — 131,8 tiikst. Eur.

Bendrovés sgnaudos skirstomos j: pardavimy savikaing, pardavimy sanaudas, bendrasias ir

administracines sgnaudas (Zr. 2 pav.).

17%

5:1% &

9%

= Pardavimy savikaina
= Pardavimy sgnaudos

- Bendrosios ir administracinés sgnaudos

2 pav. Bendrovés veiklos sanaudos pagal rasis 2025 m., proc.



2025 m. bendrove patyré 1304,3 tiikst. Eur veiklos sanaudy. I$ kuriy: pardavimy savikaina

sudaré 1015,8 tikst. Eur, pardavimy sgnaudos — 66,8 tikst. Eur, bendrosios ir administracinés

sgnaudos — 221,7 tikst. Eur.

Pardavimy savikaina, tai yra bendrovés pagrindinés veiklos pajamoms uzdirbti patirtos

sgnaudos. Procentinis 2025 mety pardavimy savikainos pasiskirstymas pateiktas 3 paveiksle.

Prekiy skirty perparduoti savikaina

Parduoty gaminiy savikaina

Suteikty paslaugy uz kremavimus

Darbuotojy DU ir VSD

Ilgalaikio turto nusidévéjimas
| o ey

‘ Kitos islaidos
|

— 12

i 5.07%

I 11.09%

___58.88%

4.71%

Jixl 0.93%

3 pav. Pardavimy savikaina 2025 m., prgc.

2025 m. paslaugy ir prekiy sgnaudas 1015,80 tikst. Eur. sudaré: prekiy skirty perparduoti

savikaina — 196,3 tikst. Eur, parduoty gaminiy savikaina — 51,5 tikst. Eur, suteikty paslaugy uz
kremavimus — 112,6 tikst. Eur, darbuotojy DU ir VSD - 5982 tikst. Eur, ilgalaikio turto

nusidévéjimas — 47,8 tikst. Eur, kitos i§laidos — 9,4 tiikkst. Eur. DidZiausig dalj pardavimy savikainos

sudaré paslaugy ir gamybos sektoriy darbuotojy darbo uZmokestis.

2025 metais vidutinis darbuotojy skaiius buvo 25 darbuotojai. DidZiausia bendrovés

darbuotojy dalj sudaro paslaugy sektoriuje dirbantys darbuotojai — 79 proc.

Pardavimy sanaudos — ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudy dalis, susijusi su prekiy

pardavimu, ir kitos su ataskaitinio laikotarpio pardavimais susijusios sanaudos. Duomenys pateikti 4

paveiksle.

—
Darbuotojy DU ir VSD [ 88.46%

|
|

Komisiniai mokestiai pardavéjams [l 9%
Tlgalaikio turto nusidévéjimas { 1.66% I

Nattiralios netekties nuraSymo sgnaudos | 0.51%

J

‘ Kitos pardavimy sanaudos | 0.37% ’

4 pav. Pardavimy sanaudos 2025 m., proc.
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2025 m. bendrovés pardavimy sgnaudas sudaré 66,8 tikst. Eur, i§ kuriy: darbuotojy DU ir
VSD — 59,1 tikst. Eur, komisiniai mokes&iai — 6,0 tukst. Eur, ilgalaikio turto nusidévéjimas — 1,1
tiikst. Eur, natiiralios netekties nura§ymo sgnaudos — 0,3 tikst. Eur, bei kitos pardavimy sgnaudos —
0,3 tiikst. Eur. Parduotuvéje dirba 2 Zmonés, kurie sudaro 8,0 proc. visy bendrovés darbuotoju.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos — tai sgnaudos, padedancios sudaryti salygas

ataskaitinio laikotarpio pajamoms uzdirbti. Sgnaudy pasiskirstymas (proc.) pateiktas 5 paveiksle.

- |
Komunalinés sagnaudos B 6.14%
Transporto eksploatacijos sagnandos ® 2.85%
Draudimy sanaudos ¥ 1.71%
Darbuotojy DU sgnaudos ir VSD I 72.2%
llgalaikio turto nusidévéjimas ir nuraSymas | 0.90%
Mokes¢iy sgnaudos | 1.39%

Remonto ir eksploatacijos sgnaudos | 0.27%

Bendrosios ir administracinés sagnaudos B 14.54%

5 pav. Bendrosios ir administracinés sanaudos 2025 m., proc.

2025 m. Bendrovés administracines sgnaudas sudaré 221,7 tukst. Eur. I$ kuriy: darbuotojy DU
sgnaudos ir VSD — 160,0 tikst. Eur, draudimy sanaudos — 3,8 tikst. Eur, ilgalaikio turto
nusidévéjimas — 2,0 tikst. Eur, komunalinés sgnaudos — 13,6 tukst. Eur, mokes¢iy sgnaudos — 3,1
tikst. Eur, remonto ir eksploatacinés sgnaudos sudaré 0,6 tikst. Eur, transporto eksploatacinés
sanaudos — 6,3 tikst. Eur., kt. bendrosios ir administracinés sgnaudos sudaré 32,3 tikst. Eur.

Administracijoje dirbo 4 darbuotojai, kurie sudaré 15,02 proc. visy darbuotojy. Nuo 2025 mety

birZelio mén. administracijoje liko 3 darbuotojai.



4. BENDROVES PALYGINAMOJI FINANSINIU REZULTATU ANALIZE

4.1. UAB ,,Grauduva® pajamy analizé

Pardavimy pajamos 2023 — 2025 m. laikotarpiu palyginamos 2 lenteléje.

2 lentelé. Gautos pajamos pagal veiklas (2023 — 2025 m.).

Pajamos tiikst. Eur 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Paslaugy pardavimy pajamos 869,7 890,6 956,5
Prekiy pardavimy pajamos 394,7 409,0 404,70
Gamybos pardavimy pajamos 118,6 130,0 131,8
IS viso: 1383,0 1429,6 1493,0

1 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad pastaraisiais metais bendrové uzdirbo 1493,0 tiikst.

Eur pajamy. 2025 m. pajamos augo 4,4 proc. lyginant su 2024 m.

4.2. Bendrovés sumokéti mokesciai

Apibendrinant 2023 — 2025 m. rezultatus, bendrovés pajamos didéjo 7,95 proc.

UAB ,,Grauduva“ kiekvienais metais priskaitomi ir sumokami jvairtis mokes¢iai. Sumokéti

mokesciai 2023 — 2025 m. pateikti 6 paveiksle.

Pridétinés

) Gyv.e ntojy Zemés . ' Nekilnojam
vertes. pajamu Sodra nuomos | Tarso§ Pelno. | o turto
mokestis | mokestis mokestis mokestis | mokestis | mokestis
i (PYM) (GPM) o | | ! ]
| 2023 m I 3595% 26,58% 32,62% | 0,13% | 0,02% | 427% 0,43%
#2024m, 37,10% 26,37% 32,06% 0,15% 0,02% | 3.87% 0,45%
(12025 mi 37,66% 25,55% 31,77% 0,12% 0,02% | 4,50% 0,38%

6 pav. Sumokéti mokesciai 2023 — 2025 m., proc.




2023 metais bendrové sumokéjo 534,3 tikst. Eur. Pridétinés vertés mokestis (PVM) sieké
192,1 tiikst. Eur (35,95 proc.), gyventojy pajamy mokestis (GPM) 142,0 tiikst. Eur (26,58 proc.),
VSD 174,3 tiikst. Eur (32,62 proc.), Zemés nuomos mokKestis 0,7 tikst. Eur (0,13 proc.), nekilnojamo
turto mokestis 2,3 tiikst. Eur (0,43 proc.), tarfos mokestis 0,1 tiikst. Eur (0,02 proc.), avansinio pelno
mokestis 22,8 tikst. Eur (4,27 proc.).

2024 metais bendrové sumokéjo 514,3 tikst. Eur. mokeséiy: PVM — 190,8 tikst. Eur (37,10
proc.), gyventojy pajamy mokestis (GPM) — 135,6 tiikst. Eur (26,37 proc.), VSD imoky —164,9 tukst.
Eur (32,06 proc.), Zemés nuomos mokestis — 0,7 tikst. Eur (0,15 proc.), nekilnojamo turto mokestis
— 2,3 tiikst. Eur (0,45 proc.), aplinkos ter§imo mokestis — 0,1 tiikst. Eur (0,02 proc.), avansinis pelno
mokestis — 19,9 tukst. Eur (3,87 proc.).

2025 metais bendrové sumokéjo 593,0 tiikst. Eur. mokes¢iy: PVM — 223.3 tukst. Eur (37,66
proc.), gyventojy pajamy mokestis (GPM) — 151,5 tiikst. Eur (25,55 proc.), VSD jmoky —188.4 tukst.
Eur (31,77 proc.), Zemés nuomos mokestis — 0,7 tikst. Eur (0,12 proc.), nekilnojamo turto mokestis
— 2,3 tikst. Eur (0,38 proc.), aplinkos ter§imo mokestis — 0,1 tikst. Eur (0,02 proc.), avansinis pelno
mokestis — 26,7 tikst. Eur (4,5 proc.).

4.3. UAB ,,Grauduva* jsipareigojimai

Bendrovés finansiniai iStekliai valdomi efektyviai. Paskoly, kredito sutaréiy, bei jkeisto
ilgalaikio turto neturi. UAB ,,Grauduva® prioritetai — kuo maziau turéti skolininky, todél stengiamasi
kontroliuoti pirkejy jsiskolinimus, taip pat jauciama didelé atsakomybé pries tiekéjus, dél to
Bendroves skoly sumos yra mazos ir nesudaro didelés jtakos veiklai. Pirkéjy isiskolinimy analizé

(tukst. Eur) pateikta 7 paveiksle.

0,5 0,5
0,5 -
04 -
03 -
02 - 0,1
0,1 - :

0,0
2023 m. 2024 m. 2025 m.

7 pav. Pirkéjy jsiskolinimas tukst. Eur

2025 metais pirkéjy jsiskolinimas sudaré 0,1 tikst. Eur uz giedojimo paslaugas. Véluojanciy
skoly > 90 dieny 2025 metais nebuvo. Pirkéjy skolos sudaré tik 0,01 proc. trumpalaikio turto. Tai

rodo, kad skolos yra valdomos tinkamai. 2025 m. mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai mety
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pabaigai, palyginus su 2024 metais, sumaZéjo 0,17 tikst. Eur. I§ pirkéjy gauti avansai sudaré 9,0
tikst. Eur., PVM — 22,72 tiikst. Eur., pelno mokestis — 4,57 tikst. Eur., skolos tickéjams sudaré 3,83
takst. Eur — tai komunalinés ir kt. paslaugos uz gruodZio mén. DidZiausia jsiskolinimag 91,4 tiikst. Eur
sudaré su darbo santykiais susije¢ jsipareigojimai (VSD, DU ir atostoginiy kaupiniai) uz gruodio mén.

Skoly tiekéjams analizé (ttikst. Eur) pateikta 8 paveiksle.

4,8

45 - 3.6 34

2023 m. 2024 m. 2025 m.

8 pav. Skolos tiekéjams tiikst. Eur

Skolas tiekéjams daZniausiai sudaro komunaliniai patarnavimai ir kitos ilaidos uz praéjusiy

mety gruodZio ménesi, kai sgskaitos atsiun¢iamos ir apmokamos jau sekan¢iy mety sausio ménesj.

11



4.4. Finansiniy rodikliy analizé

Jmonés finansiniai rodikliai yra vieni svarbiausiy, vertinant veiklos rezultatus. Sie rodikliai

parodo jmonés veiklos efektyvuma. Finansiniai rodikliai pateikti 3 lentel¢je.

3 lentelé. Finansiniai rodikliai (2023 — 2025 m.).

~ Finansinis rodiklis Skai¢iavimo formulé 2023 | 2024 m. | 2025 m. |
m.
1 2 3 4 5
PELNINGUMO RODIKLIAI
Grynasis pelningumas, | grynasis pelnas (nuostoliai) 8,99 11,11 10,98
proc. /pardavimy pajamos x 100
. . (pardavimy pajamos — |pardavimy }
Bendrasis pelningumas, savikaina|) / pardavimy pajamos x 32,42 32,11 31,9
proc.
100
(pelnas (nuostoliai) pries
Veiklos pelningumas apmokestinimg + |paliikany ir kitos 10,58 13,07 13,07
(EBIT marZa), proc. panasios sgnaudos|) / pardavimy
pajamos x 100
Pelnas prie§ apmokestinimg +
EBITDA, tukst. Eur nusidévéjimo ir amortizacijos 190,01 | 238,31 246,08
sanaudos
EBITDA marZa, proc. | EBITDA / pardavimy pajamos x 100 | 13,74 16,79 16,48
Turto pelningumas grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas i§ | 1727 18,36 16,99 |
(ROA), proc. viso x 100 |
Nuasave kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) / 19.49 21.67 19.68 I
g f(l)l:mgumas (ROE), nuosavas kapitalas x 100 ’ ’ ’ '
. |
FINANSINIO PATIKIMUMO RODIKLIAI
e trumpalaikis turtas / per vienus metus
E(f:t(ii zeit:;stislkwdumo mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai | 3,08 3,10 3,75
jsipareigojimai
e e e (trumpalaikis turtas — atsargos) / per
f;}lgliz;tﬂgldumo vienus metus mokétinos sumos irkiti | 2,84 2,96 3,63
trumpalaikiai jsipareigojimai -
Skolos —nuosavybés mokétinos sumos ir Kiti 0.13 0.18 0.16
koeficientas isipareigojimai / nuosavas kapitalas ’ > ’
Manevringumo trumpalaikis turtas / nuosavas
koeficientas kapitalas 0,39 0,56 0,59
Isiskolinimo mokétinos sumos ir kiti
koeficientas jsipareigojimai / turto i§ viso 0,11 0.15 0,14
. o pinigai ir pinigy ekvivalentai / per
ﬁ;)esf(i) (l)lil;';llgshkwdumo vienus metus mokétinos sumos ir kiti | 2,80 2,21 3,63
trumpalaikiai jsipareigojimai
SANAUDU LYGIO RODIKLIAI
Veiklos sgnaudy dalis, | (Jpardavimy sgnaudos| + [bendrosios
tenkanti vienam ir administracinés sgnaudos|) / 21,84 19,52 19,32
pardavimy eurui, proc. | pardavimy pajamos x 100
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Par?lawmq savikainos ]pa}rdawmq savikaina| / pardavimy 67.58 67.89 68,04
lygis, proc. pajamos x 100
Pagrindinés veiklos parc'iavilmq b amos/ (Ipardavimy l
: . savikaina| + |pardavimy sanaudos| +
pajamy ir sgnaudy bendrosios ir admini . 1,12 1,14 1,14
santykis, koef |ben: rosios ir administracines
i ) sanaudos))
EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Pajamos, tenkancios ardavimy pajamos / darbuotoj
vienam darbuotojui, pardavimy pajamo T4 53,19 | 52,95 59,72
_ skaiius
tikst. Eur ]
Turto apyvartumo . . o
Koeficientas pardavimy pajamos / turtas i$ viso 2,92 1,65 1,55
Apyvartinio kapitalo pardavimy p jamos / (trump alrfukls
turtas — per vienus metus mokétinos
apyvartumo SO - 8,13 5,17 4,11
. sumos ir kiti trumpalaikiai
koeficientas .. o e .
ISlpareigojimai)
VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Su darbo santykiais
susijusios sqpaudos, su darbo santykiais susijusios 27.20 27.25 31.25
tenkancios vienam sanaudos / darbuotojy skaicius
darbuotojui, tikst. Eur
Gautiny ir mokétiny po vieny mety gautinos sumos / po
sumy (ilgiau nei vieni vieny mety mokeétinos sumos ir kiti 0,00 0,00 0,00
metai) santykis, koef. ilgalaikiai jsipareigojimai
Gautiny ir mokétiny per vienus metus gautinos sumos /
sumy (iki vieny mety) | per vienus metus mokétinos sumos ir 0,00 0,00 0,00
santykis, koef. kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
daugiau kaip 90 dieny pradelsty
Daugiau kaip 90 dieny | pirkéjy jsiskolinimy suma / (per
pradelsty pirkéjy vienus metus gautinos sumos,
jsiskolinimy dydzio neatskaicius realizacinés vertés 0,00 0,00 0,00
santykis su gautinomis | sumazé&jimo + po vieny mety
sumomis, koef. gautinos sumos, neatskaicius
| realizacinés vertés sumaz¢jimo)
Daugiau kaip 90 dieny | daugiau kaip 90 dieny pradelsty
pradelsty pirkéjy pirkéjy isiskolinimy suma / daugiau 0.00 0.00 0.00
isiskolinimy vidutiné kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy ’ ’ ’
suma, tikst. Eur isiskolinimy skaicius
darbuotojy skaicius / auksciausiojo ]
Darbuotojy skaicius, lygio vadovy (pvz., vadovas, vyr.
tenkantis aukSC€iausiojo | finansininkas, vadovo pavaduotojai, 9,00 9,00 12,50
lygio vadovui, Zmogui | direkcijy, tarnyby, departamenty ir
pan. vadovai) skaifius
INVESTICINIAI RODIKLIAI
D1V1d§ndq iSmokéjimo | iSmokami d1v1d'er.1da1 / grynasis 3955 | 3928 | 39,01
koeficientas, proc. pelnas (nuostoliai) = __|
Pelnas, tenkantis vienai | grynasis pelnas (nuostoliai) / akceijy
akeijai (EPS), koef. | skaitius 025 jf) 032 fjj 033

Vienas i§ svarbiausiy finansiniy rodikliy yra grynasis pelningumas. Jis parodo, kiek
kiekvienam pardavimy eurui tenka grynojo pelno.
Bendrovés grynojo pelningumo dinamika pateikta 9 paveiksle.
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12,00% - |
—91098% |

110,00% -

8,00%

6,00%

4,00%
|

2,00%

0,00% -

2023 m. 2024 m. 2025 m.

9 pav. Grynasis pelningumas, proc.

Grynasis pelningumas, kaip grynojo pelno ir pardavimo pajamy koeficientas, apibtudina

......

grynojo pelno. Jeigu rodiklis lygus nuliui, vadinasi pardavimai neduoda jokio grynojo pelno, jmoné
dirba neefektyviai. Bendrovés grynasis pelningumas, palyginus su 2023 — 2025 m., sudaro 10,98
proc., t.y. pakilo 5,65 proc.

Skolos — nuosavybés koeficientas (Zr. 10 pav.) taip pat svarbus rodiklis, kuris parodo, kiek
vienam kapitalo eurui tenka skoly. Kuo $io rodiklio reik§mé didesné, tuo bendrovés padétis mokumo

atzvilgiu blogesné.

|
0.2 T " 0,18 ' -
0,18 - —
| 0,16 —— — —— —
gi; 03¢ )
0,1
0,08
0,06 == —
0,04 -
0,02 ——
0 b — : .
2023 m. 2024 m. 2025 m.

BERE—

10 pav. Skolos — nuosavybés koeficientas.
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UAB ,,Grauduva“ skolos — nuosavybés koeficientas 2025 m. sudare 0,16. Sio rodiklio reik§meé
~ 0,5 laikoma normalia ir rodo, kad bendrovés padétis mokumo atZvilgiu yra labai gera. Bendrové
neturi dideliy jsiskolinimy.

Pajamy, tenkanéiy vienam darbuotojui rodiklis daZnai yra naudojamas pateikiant informacija

apie bendroves veiklos efektyvuma. Sio rodiklio dinamika pateikta 11 paveiksle.

55,5

|

545 - S— £

54 i - 7// - =
53,5 | -

53 —— - R — — ==

52,5 -

52 — —

-_ 1

51,5 S EE—— : .
2023 m. 2024 m. 2025 m.

11 pav. Pajamos, tenkangios vienam darbuotojui, tiikst., Eur

2025 m. pajamos, tenkan¢ios vienam darbuotojui, sudaré 55,30 tokst. Eur. Kuo didesnis

pajamy, tenkanciy vienam darbuotojui, rodiklis, tuo bendrovés veiklos efektyvumas yra didesnis.

Taip pat svarbus rodiklis — pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS) koeficientas (Zr. 12 pav.).

035% - — - - |
032 —» 0,33 |
. 1

|
o | _
0.30% |
! 0,2_3/,/ _
|

0,25%

0,20% - — - —

5% +—

0,10% -

0,05%

0,00% -+

12 pav. Pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS), koeficientas.



Sis rodiklis parodo bendrovés pelno pasiskirstyma vienai akcijai. Kuo koeficiento reik¥mé
didesné, tuo geriau. 2025 m. §is rodiklis sieké 0,33. Tai vienas i§ pagrindiniy investiciniy rodikliy,
kuris yra aktualus bendrovés akcininkams ir investuotojams.

Detalesni Bendrovés metinés finansinés ataskaitos pateikty duomeny paaiskinimai pateikti
Bendrovés 2025 m. aiSkinamajame raste.

UAB ,,Grauduva“ svarbiausias nefinansinis rodiklis yra suteikty paslaugy skai€ius. 2025 m.
buvo suteikta 858 paslaugy paketai, i8 jy 774 suteikti $arvojant Bendrovés salése, 84 paslaugy suteikta
rajonuose arba laidojant be $arvojimo. 2024 m. buvo jvykdyta 871 paslaugy uZsakymuy, i§ jy 781
Bendroveés salése. 2025 m. paslaugy suteikta 1,5 proc. maZiau nei 2024 m. dél 5,1 proc. maZesnio
mirtingumo. Paslaugy skai¢ius gana stabilus, kinta neZymiai, atsiZvelgiant j mirtingumo PanevéZyje
skaidius, 2025 m. PanevéZio mieste miré 1183 Zmonés (2024 m. fiksuota 1246 mir¢iy, o 2023 m. —
1260). Vertinant uZimama rinkos dalj, ji net neZymiai padidéjo: 2025 m. UAB ,,Grauduva®“ uZzémé
65.4 proc. rinkos, 2024 m. — 62,7 proc. Populiariausia i§licka MaZoji salé, kurioje suteikta 236
paslaugy paketai. Antra pagal populiarumg Naujoji salé — 204 paslaugy paketai, DidZioji salé
paslaugoms naudota 189 kartus. Paslaugy skai¢ius salése pateiktas 13 paveiksle.

Kremavimy skai¢ius palaipsniui didéja: 2023 metais — 376 vnt., 2024 metais — 415 vnt., o
2025 metais kremavimo paslaugy atlikta 426 vnt. Populiar¢janti kremavimy paslauga keidia
laidojimo tradicijas, be to sékminga partnerysté su kremuojanc¢ia jmone uZtikrina UAB ,,Grauduva™
gerus veiklos rezultatus.

2023 — 2025 m. suteikty paslaugy skaiius salése pateiktas 13 paveiksle.

300
250 236
204
200 189 o
150 .1 145
A
100
50

Didzioji salé Mazoji salé Naujoji salé Baltoji salé

22023 =2024 w2025

13 pav. 2023 — 2025 m. suteikty paslaugy skaiius salése per metus, proc.
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2023 m. bendrovés sales Sarvojimui klientai rinkosi 783 kartus. 2024 m. — 781 kartus, o0 2025
m. — 774 kartus. 2023 — 2025 m. populiariausia i$lieka MaZoji salé.

Saliy uzimtumo rodikliai pateikti 14 paveiksle.

100% - S o =
90% - - ]

| 80% —_— —
| 70% - s
| 60% |~ T 42%-
B g g BT 28—
' 0% | : See—

30% : — =

20% . — 1.

10% - !

0% — — —

! 2023 m. 2024 m. 2025 m.

14 pav. 2023 — 2025 m. bendras saliy uZimtumo rodiklis proc.

2023 m. bendras saliy uZimtumas sudaré 43 proc., 2024 m. sudaré 43 proc., 0 2025 m. — 42
proc. Bendrovés paslaugy paklausa lyginamuoju laikotarpiu i3liko itin stabili. Minimalus klienty
skaitiaus mazéjimas (nuo 783 iki 774) rodo, kad jmoné turi nusistovéjusia rinkos dalj ir pastovy
klienty srautg. Nors 2025 m. bendras uzimtumo rodiklis krito 1 proc. (iki 42 proc.), iSlaikytas ~ 43
proc. vidurkis rodo prognozuojamg ir suvaldomg infrastruktiiros apkrovima. Tai leidZia bendrovei

tiksliai planuoti personalo poreiki ir eksploatacines ilaidas.
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5. PAGRINDINIAI RIZIKOS VEIKSNIAI IR JU VALDYMAS

Bendrové nuolat stebi ir vertina iSorés bei vidaus rizikos veiksnius, galinCius turéti jtakos

veiklos rezultatams. Pagrindinés rizikos ir jy valdymo priemonés pateikiamos 4 lenteléje:

4 lentelé. Rizikos veiksniai ir jy valdymas.

Rizikos sritis

Teisiné ir reguliavimo

Finansiné

Ekonominé

Socialiné ir reputacijos

Aplinkosaugos

Konkurenciné

Rizikos veiksniai

Teisés akty, mokes¢iy
politikos (pelno mokescio,
PVM) bei specifinio ritualiniy
paslaugy reguliavimo
poky¢iai.

Energetiniy istekliy (kuro,
elektros, $ildymo) kainy
svyravimai; didelés pastaty
nusidévéjimo ir prieZiiiros
sanaudos.

Mazéjanti vartotojy perkamoji
galia (pigiausiy prekiy
pasirinkimas); didéjanti
konkurencija dél darbo jégos
augant darbo uzmokes€iui
rinkoje.

Galima neigiama
bendruomenés nuomong;
auksti klienty likesciai
paslaugy kokybei ir etikai.

GrieZtéjantys higienos normy
bei palaiky tvarkymo
reikalavimai; galimi nauji
tarSos mokesciai.

- Naujy rinkos dalyviy

atsiradimas ir agresyvis
esamy konkurenty veiksmai.

Valdymo priemonés

Nuolatiné teisés akty
stebésena, operatyvus vidaus
procesy derinimas prie naujy
reikalavimy.

Nuolatiné sgnaudy analizeé,
ilgalaikés sutartys su tiekéjais,
planinis prevencinis pastaty
remontas.

Lanksti kainodara, paslaugy
pakety diversifikavimas, darbo
viety modernizavimas ir
darbuotojy motyvacinés
sistemos stiprinimas.

Aktyvus socialinis dialogas,
aukstos aptarnavimo kultiiros
puoseléjimas, investicijos |
darbuotojy pasitenkinimg ir
bendrovés jvaizdj.
Infrastruktiiros pritaikymas
galiojan¢ioms normoms,
transporto parko atnaujinimas
maZiau tar§iomis
priemonémis.

Konkurencinés aplinkos
analizé, unikaliy stiprybiy
(patirties, kokybés,
pasitikéjimo) rySkinimas.

UAB ,,Grauduva“ atlicka svarbig visuomenin¢ funkcija, todél ilgalaiké verslo sékmé

grindZiama ne tik finansiniais rodikliais, bet ir atsakingu santykiu su aplinka, darbuotojais bei

partneriais. Socialinés atsakomybés plétojimas yra neatsiejama bendroveés strategijos dalis.

Ypatingg démesj skiriame:

o Darbuotojy bendruomenei: Vertiname patyrusiy specialisty Zinias ir skatiname jauny talenty

ugdyma. Esame atviri jvairovei — skatiname asmeny su negalia jdarbinima, taip didindami jy

integracijg i darbo rinka.

¢ Aplinkosaugai: Siekiame efektyviau valdyti resursus, maZinti atlieky kiekj ir uztikrinti saugias

darbo salygas.
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o Reputacijai: Atsakingas verslo diegimas padeda mums prisitaikyti prie kintan¢iy visuomeneés
vertybiy ir auks$ty teisinio reguliavimo standarty.

Ilgalaiké verslo sékmé priklauso nuo daugybeés skirtingy faktoriy, taip pat ir nuo to, kaip
jmoné geba kurti santykius su ja supanéia aplinka — visuomene, darbuotojais bei partneriais.
Socialinés atsakomybés plétojimas jmonéje tampa neatsiejamu sékmingai auginti versla siekianciy
imoniy uZdaviniu. Labai svarbu nuolat analizuoti savo veikla, skirti daugiau démesio problemoms
visuomengéje ir aplinkoje bei ieskoti biidy, kaip efektyviau jas spresti. Atsakingo verslo diegimas
kiekvienoje jmonéje tampa vis didesne biitinybe konkuruojant rinkoje, kuomet keiciasi ne tik
visuomenés vertybés, tadiau atsiranda nauji standartai bei teisinis reguliavimas. Bendrové atkreipia
démesj ] iy sri¢iy gerinimo priemones ir gaunamus rezultatus, nes maZindami atlieky kiekj,
gerindami darbuotojams darbo sglygas, plétodami socialinj sgveikumg prisidedame prie teigiamo
Bendrovés jvaizdZio kiirimo. Bendrovéje dirba patyre ir atsidave darbuotojai tiek vyresnio amzZiaus,
tiek jauni specialistai. Skatiname jdarbinimg negalia turin¢ius Zmones, taip skatinant aktyviau
dalyvauti darbo rinkoje. Nepaisant identifikuoty riziky, bendrové islaiko stabiluma, remdamasi

atsidavusiu kolektyvu ir orientacija j saZininga, kokybiska paslaugy teikima.
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6. INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS IR ZMOGISKUOSIUS ISTEKLIUS

6.1. Informacija apie bendrovés darbuotojus
Atskaitiniais finansiniais metais bendrové sieké iSlaikyti stabily kolektyva ir uztikrinti

konkurencingas darbo sglygas.

v’ Darbo apmokéjimo politika: Bendrovéje dirbama vadovaujantis patvirtintomis Vidaus
darbo tvarkos taisyklémis. Siekiant uztikrinti darbuotojy gerove, visiems garantuojamas
ne maZesnis nei Lietuvos Respublikos minimalus ménesinis atlyginimas (MMA).
Atsizvelgiant | tai, kad visos pareigybés bendrovéje laikomos kvalifikuotomis,
darbuotojams nustatytas darbo uZmokestis vir§ija galiojanti MMA ir yra mokamas
neatsizvelgiant | jmonés rentabilumg ar pelna.

v Darbuotojy skaiciaus dinamika: 2025 m. pradZioje bendrovéje dirbo 28 darbuotojai, o
mety pabaigoje jy skaitius sieké 25. Darbuotojy skaiiaus sumazéjimag 1émé terminuoty
darbo sutarCiy pasibaigimas bei viena panaikinta pareigybé optimizuojant bendrovés
veiklos procesus. Ataskaitiniu laikotarpiu naujy darbo viety sukurta nebuvo.

Neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo, kuris jvyko 2025 m. geguZés 23 d., metu buvo

patvirtinta nauja bendrovés valdymo struktiiros schema, kuri pateikta 15 paveiksle.

PATVIRTINTA

UAB Gravduva®™

Neeilinio visuotinio akeininky susirinkimo
20235-03-23 protokolo Nr. 26

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,GRAUDUVA®
VALDYMO STRUKTUROS SCHEMA

Visuotinis akcininky susirinkimas

|

Dircktorius
i. Personalo administratorius | Vyr. finansininkas J
e _—'7- ey
| Qrganizatorius Vadybininkas J
—_

H [ | .. ’ 1
rrrereer i Vairuotojas { }'""“’"’”“'""“““’""“‘ UZsakynwy priemejos |
— i g -

— Duobkasys I“ """""" 1 p—— = Vainiky puosejas

1 t
| . 5 : E H : i
| Samitaras PR [ E——— Drapinuatojos |

—
™ Patalpy valytops |

Teitorijos valyiogas - |
budétojas

15 pav. UAB ,,Grauduva® valdymo struktiiros schema

20



6.2. Darbuotojy stazas, kvalifikacija ir kaita

v' Darbuotojy staZas ir lojalumas: Bendrové pasizymi itin stabiliu kolektyvu — vidutinis
darbuotojy darbo staZas jmonéje siekia 11,02 mety. Tai uztikrina veiklos testinumg, sukauptos
patirties i§saugojimg ir auksta teikiamy paslaugy kokybe.

v' Kvalifikacija: Visos bendrovés pareigybés yra laikomos kvalifikuotomis. Darbuotojai nuolat
palaiko reikiamg kompetencijg (seminaruose, darbinéje veikloje), o ju atlygis nustatomas
individualiai darbo sutartyse, uZtikrinant didesnj uzmokestj nei $alyje galiojantis MMA.

v Darbuotojy kaita: Darbuotojy kaita ataskaitiniais metais buvo maza ir sieké buvo neZymi.
Poky¢ius (nuo 28 iki 25 darbuotojy) 1émé planuotas terminuoty sutarciy pasibaigimas ir
vienos pareigybés panaikinimas optimizuojant veiklos procesus, o ne neplanuotas darbuotojy
pasitraukimas.

6.3. Kita teisés aktuose nustatyta informacija

v Darbuotojy atstovavimas: Bendrovéje veikia Darbo taryba, uZtikrinanti informavimo ir
konsultavimo teises bei skatinanti konstruktyvy dialoga su darbdaviu. 2025 m. rugs¢jo 30 d.
trijy mety kadencijai buvo perrinkta nauja Bendrovés darbo taryba. Per ataskaitinj laikotarpi
ivyko 13 susirinkimy, kuriy metu svarstyti aktualiis darbo organizavimo ir darbuotojy gerovés
klausimai. Siekiant skatinti darbuotojy jsitraukima, ataskaitiniais metais jgyvendintos $ios
motyvacinés priemonés: skirtos vienkartinés premijos uZ pasiektus gerus veiklos rezultatus ir
uZtikrintas papildomas darbuotojy sveikatos draudimas, suteikiantis galimybe naudotis
privaciomis sveikatos prieziiiros paslaugomis.

V' Darbuotojy sauga ir sveikata: Siekiant uztikrinti saugias darbo sglygas, bendrovéje yra
darbuotojy patikétiné saugai ir sveikatai. Ataskaitiniu laikotarpiu bendrovéje nebuvo
uZfiksuota nelaimingy atsitikimy darbe ar profesiniy ligy atvejy; visos darbo vietos atitinka
higienos ir saugos normatyvus.

v’ Lygiy galimybiy uZtikrinimas: Bendrovéje laikomasi lygiy galimybiy politikos — nustatant
darbo uzmokestj ar skiriant j pareigas, vadovaujamasi tik darbuotojy kvalifikacija ir
kompetencija, uZtikrinant nediskriminavima lyties, amZiaus ar kitais pagrindais.

Bendrovés korupcijos pasireiskimo tikimybés lygio nustatymg atlicka pati bendrove,
paskirdama atsakingg asmenj. Vadovo sprendimu paskirtas atsakingas asmuo uZ kovos prie$
korupcija dalyvauja mokymuose, gauta informacijg susijusia su korupcijos prevencijos apraiskomis

perduoda bendrovés darbuotojams.
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7. BENDROVES ISTATINIS KAPITALAS IR VALDYMO ORGANAI

2025 m. bendrovés jstatinis kapitalas buvo 147573,90 Eur. Nominali akcijos verté 0,30 Eur,
kas sudaré 491913 paprastgsias vardines akcijas. Bendrovés pagrindinis akcininkas yra PanevéZio
miesto savivaldybg, ji valdo 70,43 proc. akeijy, kita dalis akcijy — 15,75 proc. priklauso 31 fiziniam
asmeniui, o 13,82 proc. priklauso 1 juridiniam asmeniui. Per 2025 metus operacijy su savomis

akcijomis Bendrové nevykdé. Bendrovés akcijy pasiskirstymas pateiktas 16 paveiksle.

346430

| ‘ -
| I
L % [ !
PanevéZzio miesto savivaldybé = Fiziniai asmenys = Juridiniai asmenys

16 pav. Bendrovés akcijy pasiskirstymas, vnt.

Bendrové nepriklauso jmoniy grupei. Savarankisky filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty

imoniy bendrové néra jsteigusi.

7.1. Bendrovés valdymo organai

Bendrovés valdymo organy struktiira pateikta 17 paveiksle. Per 2025 metus reik§mingy
pasikeitimy valdymo organy sudétyje ar struktiiroje nejvyko.

VISUOTINIS AKCININKU
SUSIRINKIMAS

-

| DIREKTORIUS
i

"

17 pav. Bendrovés valdymo organy struktiira.

b - R
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8. ATLIKTI DARBAI IR KITI SVARBUS IVYKIAI

Bendroveés sukauptomis léSomis pagal 2025 m. investicinj plana buvo atlikta darby uz 59513,0
tikst. Eur (be PVM). Atliktas pés€iyjy tako remontas, pakeifiant senaja dangg nauja, jrengiant
suoliukus ir jaukia erdve laidojimo namy lankytojams. Atnaujinti kompiuteriai, programinés jrangos,
papildomy moduliy jdiegimas (Rivil¢). Saliy lauko laipty tvarkymas. Vidinio kiemo varty
sméliavimas. Atnaujinti teritorijos apSvietimo jrengimo darbai. DidZiausia pinigy suma buvo skirta
péséiyjy tako remontui. Pirkimai vykdomi kaip neperkanciosios organizacijos, taCiau laikantis
Viesyjy pirkimy tarnybos parengtomis gairémis ir rekomendacijomis.

2025 m. balandZio 18 d. jvyko eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kurio metu priimti
sprendimai $iais klausimais:

v’ Patvirtintas UAB ,,Grauduva“ 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinys;

v’ Patvirtintas bendrovés 2024 m. pelno (nuostoliy) paskirstymas. Dividendams skirta 30 proc.
grynojo finansiniy mety pelno, kas sudaro 63949 tiikst. Eur, 0,13 uZ vieng paprastaja varding
akcija.

v 2025 m. geguzés 23 d. jvyko neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kurio metu pakeista
bendrovés valdymo struktiiros schema. Taupant bendrovés léSas panaikintas vienas
administracijos etatas.

Po ataskaitiniu laikotarpiu jvykiy, kurie galéty reikSmingai keisti metiniy finansiniy ataskaity

duomenis, Bendrovéje nejvyko.

23



9. BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Pagrindinis bendrovés tikslas — atitikti visus klienty likes¢ius. Bendrovés veikla specifiné,
klientai j bendrove kreipiasi nelaimés atveju, patyre stresa, neteke artimyjuy, tad pagrindinis bendrovés
prioritetas — veiksmingas, efektyvus, lankstus ir skaidrus darbas, paslauguy kokybé, nuoSirdus
bendravimas su klientais, aptarnavimo kultiira. Bendrové nusistaté savo misija, vizijg ir vertybes (Zr.

18 pav.).

Teikti kokybiskas VY
laidojimo paslaugas KDOMA
Didziausia ir
geriausia reputacija
turinti laidojimo SIEKTAMA

paslaugy jmoné
Panevézio mieste

Profesionalumas

Pagarba VADOVAUJAMASI
Skaidrumas

18 pav. Misija, vizija ir vertybés

Bendrovés misija — teikti kokybiskas laidojimo paslaugas. Ir toliau sékmingai dirbti ir vystyti
verslg tiek paslaugy, tiek prekiy sferoje. Stengsimés neatsilikti nuo savo konkurenty ir biiti
pranasesniais uZ juos. Ir toliau teiksime kokybiSkas paslaugas uz prieinama kaina, tuo paciu darant
itaka ritualiniy paslaugy kainoms PanevéZio mieste. Siekiant i§laidy ekonomijos, investuoti i pastato
modernizavimg. Svarbiausi misijos sudedamieji elementai yra: klientai, veiklos pobiidis,
konkurencinis pranaSumas, tikslai, pagrindinés etikos vertybés.

Bendrovés vizija — tapti didZiausia ir geriausig reputacijg turinia laidojimo paslaugy jmone
PanevéZio mieste. Pelninga veikla sudaro pagrindg Bendrovés vertés tvariam augimui, uZtikrina
akcininko likes¢iy tenkinimg. Tikimasi, kad Bendrovés pasiekimai bus matomi ir vertinami
Paneveézio miesto gyventojy, paslaugy vartotojy ir klienty.

Bendrovés vertybés — profesionalumas, pagarba, skaidrumas. Siais principais bendrové
vadovaujasi kiekviena diena, nepriklausomai nuo klienty skaiciaus, socialinio statuso ar ekonominés

padéties.
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2025 m. bendrove ir toliau vykdys savo veikla uztikrindama:

Auksta paslaugy kokybe

Auksto lygio kontrole ir servisa

Kainy konkrencinguma

Saugy ir greitg uzsakymy vykdyma I

Darbuotojy profesionalumg

Paslaugy teikimo tobulinima

Gery santykiy su klientais ir uZsakovais uztikrinima, bei palaikyma

Darbuotojy darbo viety gerinima i

Personalo kvalifikacijos kélima

Kokybisky, klienty poreikius atitinkanéiy, paslaugy teikima

Pastovy pelninguma, darbo efektyvuma I

Taip pat bendrové tes pradétus darbus, stengsis iSlaikyti auk$ta aptarnavimo lygj. Taikys
naujoves sickdami geresnés paslaugy kokybés. Stebés rinkos aplinka, reaguos j jos poky¢ius.
Siekiant tinkamai vykdyti savo misija, siekti vizijos ir norint tinkamai jgyvendinti keliamus
tikslus, didZiausias démesys bus skiriamas strateginéms kryptims, strateginiams tikslams ir
pasiekimo rodikliams.
UAB ,,Grauduva“ pagrindinis (pagrindiniai) strateginis (strateginiai) tikslas (tikslai):
I8laikyti kvalifikuoty darbuotojy komanda
} Gerinti aptarnavimo paslaugy kokybe
Teikti jvairesn] paslaugy asortimentg
Teikti geresnes paslaugas, kuo mazesnémis istekliy sgnaudomis

Gauti maksimalias veiklos iplaukas ir pelng

Laidojimo riimy aplinkos pritaikymas negalig turintiems, infrastruktiros modernizavimas
Modernizuoti esamas darbo vietas

I8likti konkurencingais Panevezio mieste
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Pastatas yra 1976 mety statybos reikalaujantis investicijy. Didelis Zmoniy srautas pagreitina

jrenginiy, inventoriaus dévéjimasi. Norint iSlaikyti gera bendrovés vardg ir paslaugy kokybe

reikalinga pastato prieZilira kiekvienais metais. Jgyvendinant patvirtintg veiklos strategija, 2026 m.

bendrové planuoja investuoti j infrastruktiiros atnaujinimg bei paslaugy kokybés gerinima:

Teritorijos infrastruktiiros gerinimas: numatytas Naujosios ir MaZosios saliy aikSteliy,
vidinio kiemo bei prieigy asfalto dangos tvarkymas.

Pastaty ir patalpy modernizavimas: planuojamas Baltosios salés patalpy (sveliy
kambario, fojé, sanitariniy mazgy) kapitalinis remontas, apimantis apdailos atnaujinimg bei
rekuperacinés sistemos diegimg. Taip pat numatytas pastato stogy bei cokoliy atnaujinimas.
Lauko drenaZas: dé¢l vandens tekéjimo j Baltaja sale (esancia riisio patalpose), planuojama
atlikti lauko drenazg prie Baltosios ir DidZiosios saliy.

Socialinés atsakomybés didinimas: siekiant uZztikrinti paslaugy prieinamumsa, Baltojoje
saléje bus jrengtas nuoZulnus keltuvas asmenims su negalia.

Transporto parko atnaujinimas: planuojama jsigyti viena nauja transporto priemong
veiklos efektyvumui uZtikrinti.

Veikdama konkurencinémis sglygomis ir siekdama prisitaikyti prie kintan¢iy klienty

poreikiy, bendrové toliau tobulins darbo organizavima bei aptarnavimo kultiirg. Strateginis tikslas —

stiprinti visuomenés pasitikéjima savivaldybés jmone, uZtikrinant sazininga ir auk$¢iausios kokybeés

ritualiniy paslaugy teikimg. Profesionalumo didinimas bei paslaugy kokybés standarty laikymasis

i8liks pagrindiniais prioritetais, siekiant i§laikyti tvirtas pozicijas rinkoje.

Direktoré

= [ Horrrre S . .
r ¢ Ausra Bertuliené
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