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1. Jvadas / kontekstas

Panevézio miesto savivaldybé, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymu bei jgyvendindama vietos kultiiros politika, valdo 9 kultiiros jstaigas.

Viena i$ iy jstaigy — Kino centras ,,Garsas* (toliau — KC Garsas), jkurtas 1928 m. liepos 14 d.
ir iki Siol veikiantis biudzetinés jstaigos statusu ir teikiantis kino filmy rodymo, renginiy organizavimo,
kulttrinio Svietimo paslaugas Panevézio mieste ir uz jo riby. KC Garsas veiklos tikslai: 1) pristatyti
autorinj kino meng; 2) sudaryti saglygas Panevézio talentingiems jauniems ir pripazintiems Lietuvos
kino meno kiiréjams pristatyti savo kiirybg ir dalyvauti KC Garsas kiirybin¢je veikloje; 3) skatinti
domeétis kino menu.

KC Garsas veikla organizuojama vadovaujantis Panevézio miesto strateginiu plétros planu,
Panevézio miesto savivaldybés veiklos planu, KC Garsas metiniu veiklos planu ir jo uzduotimis,
parengtais pagal strateginj veiklos valdyma reglamentuojancius teisés aktus.

Atsizvelgiant | KC Garsas ilgamete tradicija rodyti autorinj king ir vykdyti kino edukacija, ir
uzaugintg stipry jstaigos varda ir prekinj Zenkla, vertintina, kad KC Garsas turi labai stiprig reikSme
teikiant nekomercinio kino ir kitas kultiirinio §vietimo paslaugas Panevézio mieste ir uz jo riby.

Remiantis Panevézio miesto savivaldybés kultiiros politika formuojanciais strateginiais
sprendimais, 2018 m. rugséjo 27 d. Nr. 1-288 buvo jsteigta Biudzetine jstaiga Stasio Eidrigevi¢iaus
meny centras (toliau — SEMC), ir KC Garsas valdomas pastatas (Respublikos g. 40, Panevézys) buvo
nurodytas kaip SEMC buveinés adresas ir perduotas jai valdyti. Atitinkamai, iki rekonstrukcijos darby
pradzios, KC Garsas naudojosi Respublikos g. 40 patalpomis (kino salémis ir kitomis pastato
erdvémis) savo veikloms vykdyti.

2024 metais buvo rekonstruotas Respublikos g. 40 pastatas ir jame, kartu su parody
ekspozicinémis salémis bei meno darby saugykla, jkurta atskira ir specialiai rodyti kinui jrengta salé.

Siuo metu kyla poreikis jvertinti ir pagristi geriausia sprendima, kuriuo KC Garsas (su kino filmy
rodymu, renginiy organizavimu, kultiirinio Svietimo paslaugomis Panevézio mieste ir uz jo riby) biity
tinkamiausiai integruotas j organizacing miesto kultiiros jstaigy struktiirg ir, tinkamai iSnaudojant
vie$aja infrastruktiira, galéty efektyviausiai vykdyti savo veiklas.

2. Teisinis pagrindas

o LR civilinis kodeksas (II knyga, III dalis) — reglamentuoja juridiniy asmeny reorganizavimo
formas.

o LR Kultairos politikos pagrindy jstatymas (2024 m. birzelio 18 d. Nr. XIV-2762) — nustato
kultiiros politikos tikslg ir uzdavinius, kultiiros politikos principus, savivaldybiy institucijy ir
istaigy vaidmenj formuojant ir (ar) jgyvendinant kulttros politika.

e LR biudZetiniy jstaigy jstatymas (2017 m. Nr. XIII-43) — reglamentuoja biudZetiniy jstaigy
steigima, reorganizavimg ir likvidavima.

e LR vietos savivaldos jstatymas (2022 m. Nr. XIV-1101) — numato savivaldybés tarybos
kompetencija reorganizuoti pavaldzias biudzetines jstaigas.

e LR muziejy jstatymas (1995 m. birzelio 8 d. Nr. [-930) — reglamentuoja muziejy sistema,
klasifikacijg ir rusis, steigima, veikla, pabaigg ir pertvarkyma

o Panevézio m. savivaldybés 2024-2027 m. strateginis veiklos planas: numato kultiiros
paslaugy prieinamumo gerinimg ir efektyvy kultiiros infrastruktiiros naudojima.

o [Istaigy nuostatai — steigéjo nustatytos veiklos, funkcijos, veikimo tvarka ir sglygos, vidiné
struktiira, kompetencijy paskirstymas ir pan.



3. Esamos situacijos analize. Kino rinka Panevézio mieste:

3.1. Komercinis kinas

Siuo metu mieste veikia vienas kino centras Apollo Kinas, UAB (toliau — Apollo kinas),
teikiantis komercinio (epizodiSkai organizuojantis ir nekomercinio kino festivalius) kino rodymo
paslaugas. Apollo kinas Panevézyje yra jrengtos 3 salés: 314 vnt., 137 vnt., 78 vnt. Dél Sio kino centro
komercinés veiklos pagrindy, néra viesai prieinamos informacijos apie $io kino centro saliy uzimtuma,
ziurovy skai€iy, pajamas, sagnaudas ir kitos susijusios informacijos.

Vertintina tai, kad vieSojo sektoriaus nekomercinio kino filmy rodymo, renginiy organizavimo,
kulttirinio §vietimo paslaugos tiesiogiai nekonkuruoja su komerciniu kinu, todél detalesnés komercinio
kino veiklos neanalizuojamos.

3.2. Kino centras ,,Garsas‘

« Kino centro ,,Garsas* istorija prasidé¢jo 1928 m. liepos 14 d., kai N. Fridmanien¢ savo namuose
(Respublikos gatveje) atidaré kino teatra ,,Sirena”. Kino teatras, 1939 m. pirmasis pradéjo rodyti
igarsintus kino filmus ir nuo tada buvo pavadintas ,,Garso* vardu. Tuo metu tai buvo vienintelis ir
prestizinis kino teatras Panevézyje. Nepriklausomybés metais keliskart keitési kino teatro savininkai
ir jo pavadinimas - ,,Sirena“, ,,Spindulys®, ,,Forum®.

e Nuo 2009 m. sausio 1 d. KC Garsas yra Europos kino teatry tinklo ,,Europa Cinemas* nariu.
Sis tinklas jungia 41 3alj, 392 miestus, 687 kino teatrus ir 1719 ekrany. Toks pripaZinimas ,,Garsui®
suteiktas ne tik uz nekomercinio kino rodyma, bet ir uz jaunimo edukaciniy programy organizavima.

e Remiantis Panevézio miesto savivaldybés kultiros politika formuojanciais strateginiais
sprendimais, 2018 m. rugs¢jo 27 d. Nr. 1-288 buvo jsteigta biudZetin¢ jstaiga Stasio Eidrigevi€iaus
meny centras (toliau — SEMC), ir KC Garsas valdomas pastatas (Respublikos g. 40, Panevézys) buvo
nurodytas kaip SEMC buveinés adresas ir perduotas jai valdyti. Atitinkamai, iki rekonstrukcijos darby
pradzios, KC Garsui buvo suteiktos teisés naudotis Respublikos g. 40 patalpomis.

e Pradéjus Respublikos g. 40 pastato rekonstrukcijos darbus, KC Garsas iSsinuomojo ir
persikrausté  nuomojamas patalpas Klaipédos g. 146, Panevézyje. Naudojamos patalpos sudaro 2 kino
sales (didzioji (121 vnt.) ir mazoji (30 vnt.)) bei administracines patalpas su darbuotojy darbo vietomis.

« Siuo metu KC Garsas veikia biudzetinés jstaigos statusu ir teikia kino filmy rodymo, renginiy
organizavimo, kulttirinio §vietimo paslaugas PanevéZio mieste ir uZ jo riby.

¢ KC Garsas veiklos tikslai: 1) pristatyti autorinj kino menga; 2) sudaryti sglygas Panevézio
talentingiems jauniems ir pripaZintiems Lietuvos kino meno kiiréjams pristatyti savo kiirybg ir
dalyvauti Kino centro kiirybinéje veikloje; 3) skatinti dométis kino menu.

o KC Garsas funkeijos: nekomercinio kino seansai, autorinio kino festivaliai (,,Europos kinas ir
dieng, ir naktj®, filmy festivalis , ASTMIESTAS+KINAS®, ir kt.), kino edukacija, uzsakomieji seansai
(kino salése ir lauke su mobiliu lauko LED ekranu), bendruomenings iniciatyvos.

e Formuojant repertuarg prioritetas skiriamas nacionaliniams ir europiniams, taip pat
edukaciniams ir animaciniams filmams. Taip pat atsiZvelgiama j pasaulines kino tendencijas, aukStos
meninés vertes filmus, gavusius jvertinimus tarptautiniuose filmy festivaliuose, taip pat i jvairias
zitrovy amziaus grupes ir pageidavimus. Siekiama, kad filmai biity rodomi skirtingais laikais, taip
padidinama galimybeé Zilirovui pasirinkti tinkamiausig laikg filmo perZiiirai. Formuojamas jvairiy
zanry, ilgo, trumpo metro, retrospektyvy, teminiy, festivaliniy filmy kokybiSko kino repertuaras leidzia
pasitlyti Ziirovams platy filmy pasirinkimg.

e Infrastruktiira: Siuvo metu KC Garsas jsiklires nuomojamose patalpose (Klaipédos g. 146,
Panevézys). Naudojamos patalpos sudaro 2 kino sales (didzioji (121 vnt.) ir mazoji 30 vnt.) bei
administracines patalpas su darbuotojy (tame tarpe ir kultiiros ir meno darbuotojais) darbo vietomis.
Metinis visy patalpy nuomos mokestis sudaro 34,0 tukst. Eur per metus, bei su patalpy aptarnavimu



susijusios komunalinés i§laidos sudaro 24,3 tiikst. Eur per metus. Siuo metu sudaryta nuomos sutartis
galioja iki 2026 m. sausio 11 d. ir remiantis patalpy savininko VSI Panevézio mokymo centras
strateginiais tikslais, yra siekiama optimizuoti valdomg turtg, ketinama uZzbaigti sutartinius
isipareigojimus, atlaisvinti patalpas ir jas perduoti VI Turto bankui.

o Apsilankiusiy Zilirovy skaiciai (2021 — 2025 m.), lenteléje:

Metai Seansy sk. Ziiirovy sk. Vidutinis vieno seanso Ziiirovy sk.
2025 (8 mén.) 1577 25893 16,42
2024* 2303 35451 15,39
2023* 2278 31191 13,69
2022 2103 29510 14,03
2021%* 851 8 827 10,37
2020%** 1667 29 870 17,92

* KC Garsas naudojamos dvi kino salés: didzioji (121 vnt.) ir mazoji 30 vnt.).

** KC Garsas dél Covid19 pandemijos ir persikélimo darby dirbo tik 5,5 mén.
*#% KC Garsas yra dvi kino salés: didzioji (665 vnt.) ir mazoji (78 vnt.).

« Zmogiskieji i§tekliai: ~14,25 etato darbuotojy:

Pareigybés pavadinimas | Pareigybés lygis | Pareigybiy sk.
Kulturos ir meno darbuotojai
Direktorius A2 1 (laisva)
Kulttros projekty vadovas A2 1
Garso ir §viesos inzinierius A2 1
Kino veiklos koordinatorius A2 1
Edukaciniy programy koordinatorius A2 1
Rinkodaros specialistas A2 1
Administracinés veiklos koordinatorius A2 1
Renginiy aptarnavimo administratorius B 1
Transliavimo jrangos, garso ir vaizdo operatorius B 1
Transliavimo jrangos, garso ir vaizdo operatorius C 1
Transliavimo jrangos, garso ir vaizdo operatorius C 0,5
Kiti darbuotojai
Prekiy ir paslaugy pirkimy specialistas A2 1
Duomeny jvesties specialistas B 0,25
Pardavimy vadybininkas B 2
Stalius C 0,5
IS viso: | 14,25

e Vertintina, kad organizacijos kolektyvo darbuotojy stiprybés — patirtis, kino tradicijy

1ISmanymas, vietos ir tarptautinés bendruomenés rysiai.

e Atitinkamai kylancios rizikes - arté¢jantis (arba jau suéjes) pensinis amzius, maziau jauny
specialisty, létesnis jsisavinimas technologijy ir inovacijy, didesnis atotriikis tarp Siuolaikinio jaunimo

ir kino tradicijy.




KC Garsas pajamos (finansavimas):

Metai | Savivaldybés | Valstybés Komercinés Kiti Saltiniai Pajamos i viso
biudz. biudz. pajamos (tikst.Eur) (tukst.Eur)
(tikst.Eur) (tikst.Eur) | (tukst.Eur)

2024 362,0 0 83,7 57,6 503,3

2023 336,6 0 42,4 52,9 431,9

2022 313,9 2,2 69,2 45,2 430,5

2021 291,7 2,7 11,0 30,8 336,2

2020 194,3 171,9 109,9 48,4 524.5

Atsizvelgiant j iSdéstyta KC Garsas pajamy (finansavimo) lentele, darytinos iSvados, kad:

e Panevézio miesto savivaldybés biudzeto 1€Sos yra pagrindinis jstaigos finansavimo Saltinis.
2020 m. savivaldybés dalis sudaré 37 % visy pajamy (kitos l€Sos buvo skirtos i§ valstybés, kaip dotacija
del pandemijos), 0 2024 m. — apie 72 %.

o Komerciniy pajamy augimas po pandemijos: nors 2021 m. pandemijos metais komercinés
pajamos krito iki 11 tiikst. Eur, 2024 m. jos vél iSaugo iki 83,7 tukst. Eur, ir tai rodo komerciniy
paslaugy atsigavimg ir potencialg toliau didinti §ig pajamy dalj.

« Pajamy i3 kity Saltiniy (projektai, partnerystés, nuoma) stabilumas. Sis segmentas svyruoja
tarp 30-58 tiikst. Eur per metus, t. y. ~10-15 % visy pajamy. Vertintina, kad tai dotacijos i§ fondy ar
paramos srautai — potencialas augimui ribotas, bet i§laikomas stabilus pajamy srautas.

e Bendra pajamy dinamika — atsigavimas po 2021 m. laikotarpio. Bendros pajamos 2024 m.
(503,3 tukst. Eur) beveik pasieké 2020 m. lygi (524,5 tukst. Eur), taciau nutriiko valstybés dotacija dél
pandemijos.

Atsizvelgiant | iSdéstyta KC Garsas pajamy (finansavimo) lentele, darytinos rekomendacijos:

e Reikalinga diversifikuoti finansavimo Saltinius. Tikslas — sumazinti savivaldybés
finansavimo dalj iki <60 %. Turi biiti sitlloma plésti partnerystes (pvz. su kino platintojais, kiirybinémis
industrijomis, universitetais), pritraukti projektinj finansavima (Kirybiskos Europos, LTKT, Nordic ir
kt. programy finansavimo lé3as).

o Plésti komercine veikla. Didinti salés ir renginiy panaudojimg, jtraukti edukacinius,
bendradarbiavimo paslaugas bei produktus. Tikslas — komercines pajamas pakelti iki bent 120 tikst.
Eur per metus (24 % nuo visy pajamy).

« Siekti ilgalaikio finansinio stabilumo organizacinius resursus integruojant | SEMC. Tokiu
biidu dalintis administraciniais kasStais ir infrastruktiira, uZtikrinti stabily finansavimg, bei taip
sumazinti bendras sgnaudas.

o KC Garsas pagrindinés veiklos sanaudos:

PAGRINDINES VEIKLOS 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.
SANAUDOS (Eur)

Darbo uzmokescio ir soc. 360 859 313 690 259 885 227 561 222 966
draudimo
Nusidévéjimo ir amortizacijos 31219 36 487 35996 22 451 15017
Komunaliniy paslaugy ir rySiy 25 387 20 069 21 580 15411 24 522
Komandiruodiy 10 924 7914 2077 883 33
Transporto 3 638 5721 4 620 1 848 1180
Kvalifikacijos kélimo 1206 1342 863 795 1916




Paprastojo remonto ir 2 306 717 1143 24 981 1679
eksploatavimo

Nuvertéjimo ir nurasSyty sumy 8116 231 215 403
Sunaudoty ir parduoty 31705 17 800 17 649 8732 19 653
atsarguy savikaina

Socialiniy iSmoky 2333 1 866 856 1189
Nuomos 34 040 34 040 35 540 33491
Finansavimo

Kity paslaugu 99 638 77 251 73 267 76 239 90 441
Kitos 51 31

Pagrindinés veiklos sanaudos 600 926 525534 454 773 413 499 379 004
(viso)

e Atsizvelgiant | tai, kad vykdant Kino centro ,,Garsas* veiklas esmin¢ pagrindinés veiklos
sgnaudy dalj sudaro darbo uzmokestis ir socialinio draudimo mokesciai (per 2020—2024 m. laikotarpj
jie sudaré 55-60 % visy pagrindinés veiklos sagnaudy), todél siekis ieskoti efektyvesniy budy vykdyti
veiklas ir optimizuoti ZzmogiSkyjy iStekliy bei administraciniy procesy valdyma yra butinas.

« Pazymeétina, kad toks sprendimas leisty racionaliau panaudoti miesto skiriamas biudZeto 1ésas,
mazinti dublivojamy funkcijy kiekj, efektyvinti techniniy ir administraciniy istekliy naudojimg bei
sudaryti prielaidas platesniam (kiekybine ir kokybine verte) veikly vykdymui ir organizacijos
finansiniam stabilumui.

« Kitos paslaugos, sudarancios taip pat reikSmingg dalj sagnaudy struktiiroje, apima: filmy nuoma
(kasmet apie 45 tukst. Eur) ir licencijos (kasmet apie 9,3 tukst. Eur), vertimy paslaugos (kasmet apie
4,5 tikst. Eur), patalpy valymo paslaugos (kasmet apie 13 tiikst. Eur.) banko mokesciai, inkasacijos
paslaugos, atsargy ir Ukinio inventoriaus jsigijimo iSlaidos, kanceliarinés prekés, prekés kasos
pardavimams, renginiy, diskusijy moderavimo paslaugos, autoriniai mokesciai (LATGA), spaudos
prenumerata.

e Integravus kino centro veiklas i kultiiros institucijy tinklg (pvz., sujungiant su SEMC ar kita
kultiiros organizacija), biity galima priimti sprendimus dél kai kuriy funkciju centralizavimo ir
optimizavimo, pvz. vieSinimo, komunikacijos, techninés prieZzitiros ir kt. Tuo paciu, sutaupytos l€Sos
galéty biiti nukreiptos ] pagrindinés veiklos plétra (kiekybine ir kokybine verte) — kino edukacijos
plétra, repertuaro jvairovés didinimg ir auditorijos pritraukimo iniciatyvas.

3.3. BiudZetin¢ jstaiga Stasio Eidrigeviciaus meny centras

« SEMC yra savivaldybés biudzetiné jstaiga, rekonstruotose patalpose (Respublikos g. 40,
Panevézys) veikla pradéjo 2024 m. geguzeés 31 d., uzsiimanti modernaus ir §iuolaikinio meno kiiriniy
kaupimu, saugojimu, tyrimu, eksponavimu ir sklaida, atliekanti vietos ir pasaulio meniniy, kultiriniy,
kiirybiniy procesy analize, inicijavimg, skatinimg ir plétojima, vykdanti visuomenés kultiiring ir
mening¢ edukacija.

*« SEMC veiklos tikslai: 1) Stasio Eidrigevi€iaus kiirybos darby saugojimas, tyriné¢jimas ir
sklaida; 2) profesionaliojo meno kiiriniy kaupimas, saugojimas, tyriné¢jimas ir sklaida; 3) visuomenés
sampratos apie vietos ir pasaulio modernaus ir Siuolaikinio meno raida, tendencijas ir kryptis, savituma
ir kultiiring vert¢ ugdymas; 4) vietos ir pasaulio meniniy, kultiiriniy ir kiirybiniy procesy analize,
inicijavimas, skatinimas ir plétojimas.

« SEMC funkcijos: 1) teikia muziejy lankymo ir muziejinés edukacijos viesasias paslaugas; 2.
kaupia, saugo, tiria, eksponuoja meno kiiriniy ir muziejiniy vertybiy rinkinius ir nematerialyjj pavelda;
3. uztikrina sukaupty vertybiy apskaita ir apsauga, muziejiniy vertybiy prieinamumg visuomenei,
vykdo sukaupty muziejiniy vertybiy skaitmeninimg; 4. rengia nuolatines ir laikinas ekspozicijas,
planuoja, organizuoja, komplektuoja ir eksponuoja modernaus ir Siuolaikinio meno parodas; 5. kaupia
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ir skleidzia informacijg apie modernyjj ir Siuolaikin] mena; 6. rengia, leidzia ir platina su SEMC veikla
susijusius tiriamojo, edukacinio, informacinio ir reklaminio pobtidzio leidinius, publikacijas, vyko
muziejinés komunikacijos veiklas; 7. inicijuoja ir jgyvendina Siuolaikinio meno projektus; 8. specialiai
vykdomiems projektams uzsako sukurti meno kiirinius; 9. organizuoja seminarus, paskaity ciklus,
konferencijas, minéjimus ir kitus muziejinio, istorinio, menotyrinio profilio renginius, kuriuose
analizuojamas modernus ir Siuolaikinis menas; 10. rengia simpoziumus, susitikimus, ktrybines
dirbtuves, meistriSkumo pamokas, seminarus, kursus su Lietuvos ir uzsienio meno kiréjais, vykdo
menininky rezidencijy programas; 11. plétoja kiirybines industrijas; 12. rengia ir vykdo Svieciamasias
(edukacines) programas profesionalams ir pla¢iajai visuomenei; 13. jgyvendina muziejinés edukacijos
veiklas, sudarancias salygas formaliajam ir neformaliajam Svietimui; 14. rengia ir jgyvendina meno
edukacijos projektus, sudaro sglygas Svietimo jstaigoms rengti mokiniy ir studenty praktinius meno
edukacijos uzsiémimus; 15. bendradarbiauja su Lietuvos ir uzsienio valstybiy meno jstaigomis ir
organizacijomis, pristato modernyjj ir Siuolaikinj meng uzsienyje; 16. vykdo menotyrinius, meninius
tyrimus; 17. priima ir saugo depozitus; 18. dalyvauja bendrose Lietuvos ir uzsienio $aliy muziejinése
programose; 19. dalyvauja kuriant ir palaikant Lietuvos integralia muziejy informacijos sistema
(LIMIS); 20. kaupia nematerialiojo meno kultiiros paveldo dokumentus ir informacija, susijusig su
savo veiklos tikslais; 21. atlieka videomeno ir kino meno sklaidg; 22. nuomoja patalpas komercinéms
ir nekomercinéms veikloms; 23. platina reklaming medziaga, vykdo aukcionus, prekybing veikla,
susijusia su SEMC tikslais; 24. rengia SEMC metinius veiklos planus ir teikia juos tvirtinti savininko
teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai; 25. rengia SEMC metines veiklos ataskaitas ir teikia jas
savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai; 26. kultiiros ministro nustatyta tvarka teikia
statistinius duomenis apie SEMC veiklg Kultiros ministerijai; 27. jgyvendina asmenims su negalia
skirtas veiklas ir prie visuomenés psichosocialinés ir dvasinés gerovés kiirimo prisidedancias veiklas;
28. ijgyvendina nacionalinius, tarptautinius, Europos Sajungos struktiiriniy fondy ir kity
bendradarbiavimo programy finansavimo projektus muziejy plétros, kultiiros, turizmo, visuomenés
psichosocialinés ir dvasinés gerovés srityse; 29. dalyvauja Europos ir pasaulio muziejy tarptautiniy
tinkly veikloje, vykdo bendras veiklas su kitomis nacionalinémis ir tarptautinémis organizacijomis,
veikianCiomis muziejy srityje; 30. atlieka kitas teisés aktuose ir Nuostatuose numatytas funkcijas.

e SEMC struktiirinis padalinys ,,Pragiedruliai® jgyvendina audio-video studijos projekta
,Pragiedruliy kino akademija* — nauja kino mokykla 15-18 mety moksleiviams. Kiirybiskumo centre
jau yra jkurta audio-video studija, skatinanti kino bendruomenés kiirybines veiklas, jungianti Zinomus
kino profesionalus, jaunosios kartos kiir¢jus ir moksleivius, Zengiancius pirmuosius Zingsnius kino
karjeros link.

« Pragiedruliy kino akademijoje profesionaliis kino kiiréjai supazindina jaunimg su visais kino
kiirybos aspektais: nuo scenarijaus raSymo ir rezisiiros iki tinkamos jrangos parinkimo, operatoriaus
darbo ir garso, montazo reZisiiros.

e Infrastruktiira: SEMC vidaus erdvés suplanuotos sekant pasaulines daugiafunkciy meny
centry tendencijas, kurioms svarbu ne tik patalpy jvairove, bet ir galimybe¢ jas transformuoti. Daugiau
nei 3700 kv. m ploto pastate suprojektuotos daugiafunkcés erdvés gali biiti modifikuojamos ir lengvai
pritaikomos skirtingiems veikly bei renginiy scenarijams.

e Specialiai kino kiirybai rodyti numatyta ir jrengta kino salé. Apie 120 m? ploto sal¢je
jrengta 80 sédimy viety, 1§ jy 4 — pritaikytos Zitirovams su jud¢jimo negalia. Sédimos vietos iSdéstytos
amfiteatriniu principu, uZtikrinant gera matomuma i§ bet kurios salés vietos. Kino sal¢ skirta naudoti
ir kino seansams, ir taip pat edukacinéms veikloms, diskusijoms, bendruomenés susitikimams ir
Jvairiems teminiams renginiams.

e Kino salés erdvéje sumontuota profesionali vaizdo ir garso jranga, atitinkanti tarptautinius
kinui rodyti keliamus techninius standartus. Idiegta 2D/3D vaizdo projekcijos sistema su 7 metry



ploCio ekranu ir Dolby standartg atitinkanc¢ia erdvinio garso sistema. Visa jranga valdoma
centralizuotai, numatyti keli darbo rezimai, pritaikyti skirtingy formaty turiniui.

« Kino salé jrengta greta muziejaus esan¢iame ttirinio pavidalo priestate (,,kube*), lankytojai j ja
patenka per poZzeminj j¢jima i§ muziejaus riibinés (t. y. per pagrindinj j¢jimg | muziejy).

e Pazymeétina, kad SEMC kino salé baigta jrengti ir pirmg sykj vieSame kino seanse iSbandyta
2025 m. rugpjacio 27 d. Siuo metu dar néra priskirty pareigybiy bei darbuotojy vykdyti su kino menu
susijusias veiklas bei jveiklinti kino salg, tad bendradarbiaujama su KC Garsas darbuotojais ir
dalinamasi kompetencijomis valdyti kino sal¢je esancias kino rodymo sistemas.

o Taip pat, Salia SEMC, yra sutvarkyta lauko erdvé lengvai pritaikoma lauko Kinui (pvz.
Siltojo sezono vakarais), kurioje 2024 m. ir 2025 m. jau buvo rodomi kino festivaliy filmai su KC
Garsas lauko ekranu.

« Zmogiskieji iStekliai: ~25 darbuotojai (kuratoriai, edukatoriai, administracija, techninis
personalas ir pan.; struktiira pateikta 1 pav. Principiné naujos SEMC struktiiros schema).

e Vertintina, kad organizacijos kolektyvo darbuotojy stiprybés — profesionalumas, inovatyvis
metodai, vietinés kino bendruomenés pazinimas, tarptautiné patirtis.

« Vertintina, kad tokio kolektyvo darbuotojy rizikos — tikétina sukaupta maziau tradicinés kino
srities patirties, reikalinga rasti balansa su vyresne karta.

e SEMC pajamos (finansavimas):

Metai | Savivaldybés Valstybés Komercinés Kiti Saltiniai Pajamos iS
biudz. (tukst. | biudzZ. (tukst. pajamos (tukst. Eur) viso (tukst.
Eur) Eur) (tukst. Eur) Eur)
2025* 1 838,1 0 388,8 0 2226.,9
2024%* 1414,5 0 142.4 154,5 1711,4
*Planas

** SEMC muziejus atsidare ir veikla prad¢jo 2024 m. geguzés 31 d.

« Atsizvelgiant | tai, kad SEMC veiklg pilnai vykdo tik nuo 2024 m. geguzes 31 d., tad jstaigos
pagrindinés veiklos sgnaudos uz 2024 m. ir uz 2025 m. dar negali suteikti i§samaus paveikslo ir néra
galimybés atlikti detalios jy analizés. Taciau, zvelgiant j esminius SEMC veiklos aspektus, paZymeétina,
kad SEMC turi santykinai dideles patalpas (tame tarpe ir specialiai jkurtg kino sal¢), tad papildomy
kino veikly integravimas j jau veikiancig infrastruktiirg gali biiti pigesnis (tame tarpe jau jskaiciuojant
ir salés nusidévéjimo sgnaudas) nei atskiry kino salés patalpy i$laikymas.

* SEMC patiria valdomo pastato veiklai uztikrinti reikalingy paslaugy (apsauga, valymas,
technin¢ prieziiira) sgnaudas, tad biity galima bendrais (t. y. vienos jstaigos) pirkimais sudaryti sutartis
su geresnémis sglygomis.

e SEMC jgyvendinamy kultiriniy programy sanaudos taip pat galéty biti tinkama vieta
organizacijy sinergijai: jungtiniai projektai, bendras repertuaras ir edukacijos. Taip pat biity galima
naudoti bendrg komunikacijos komandg ir informacijos sklaidos kanalus bei priemones.

4. Alternatyvos

Ivertinus organizacijy steigimo tikslus, struktiirg bei veiklas, aiskiai identifikuojamas ir numatomas
panasiy su nekomercinio kino menu susijusiy funkcijy persidengimas (edukacija, tarptautiniai
projektai, meny festivaliai, vizualinés kultiiros sklaida), todél, siekiant efektyviau panaudoti
savivaldybés biudzeto finansinius, zmogiSkuosius ir vieSosios infrastruktiiros iSteklius, ir jvertinus
bendra veikly bei resursy sinergija, tai sudaro prielaidas svarstyti organizacijy konsolidacija.



Todél jvertinami 3 alternatyvy privalumai ir trilkumai: 1) niekas nekei¢iama; 2) organizacijy dalinis
sujungimas; 3) organizacijy pilnas sujungimas.
Pasirinkus geriausig 18 jy, atlickamas ekonominis ir socialinis pagrindimas.

4.1. Niekas nekeiCiama.

Abi organizacijos veikia atskirai: KC Garsas veiklas vykdo nuomojamose patalpose (Siuo metu tai
Klaipédos g. 146, Panevézys), SEMC veikia jai perduotame ir rekonstruotame pastate (Respublikos g.
40). Kiekviena organizacija vykdo strateginiuose veiklos planuose numatytas veiklas ir funkcijas.

Privalumai: iSlaikomi individualiy organizacijy vardai ir identitetai, jstaigy suformuoty unikaliy
tradicijy testinumas, savita ir tuo paciu i8 dalies atskira auditorija, i§laikomas platus nekomercinio kino
ir kino kiirybos veikly spektras.

Trukumai: didziausia rizika kyla dél KC Garsas veiklai tinkamy patalpy pasiiilos trikumo
Panevézio mieste, nes dabartiniy patalpy nuomos terminas yra iki 2026 m. sausio 11 d., ir remiantis
patalpy savininko VS| Panevézio mokymo centras strateginiais tikslais, yra siekiama optimizuoti
valdomg turtg, ketinama uzbaigti sutartinius jsipareigojimus, atlaisvinti patalpas ir perduoti jas VI
Turto bankui. Tuo tarpu alternatyviy patalpy, tinkamy specifinéms KC Garsas veiklos, néra rasta. Taip
pat numatomas panasiy su kino menu susijusiy funkcijy persidengimas ir dubliavimas (edukacija,
tarptautiniai projektai, meny festivaliai, vizualinés kultiiros sklaida); reikSminga dalis veikly
auditorijos dubliuojasi; tikétina panasiy veikly konkurencija dél nacionaliniy ar pasauliniy renginiy bei
menininky pritraukimo; platus veikly ir resursy iSsklaidymas daro prielaida koncentruoty resursy
trikumui ir kokybiniy rodikliy maz¢jimui; mieste (ir regione) vertintina per maza nekomercinio kino
rinka dviejy organizacijy pilnos apimties veikloms; tikétinas savivaldybés finansuojamy veikly ir
biudzeto 1éSy neefektyvus naudojimas.

4.2. Organizacijy dalinis sujungimas.

Abi organizacijos iSlaiko savo juridinio asmens statusa, taciau jy veiklos vykdomos viename
pastate (Respublikos g. 40). Pastatas (kaip turtas) perduotas vienai jstaigai (SEMC), o kita jstaiga (KC
Garsas) patalpomis naudojasi komerciniais pagrindais. Besidubliuojancios administracinés funkcijos
galéty biiti centralizuojamos (buhalterija, dalis personalo (pvz. kasininkas, reklamos specialistas ir
pan.)).

Patalpy naudojimo sprendimai (A ir B variantai), ir jy esminiai privalumai bei trikumai:

A)KC Garsas savo veikloms naudojasi SEMC kino salés patalpomis nemokamai
(Savivaldybés taryba neatlygintinai suteikia patalpas, sgnaudas padengiant i§ SEMC skiriamo
biudZeto). Abiem organizacijoms skiriami atskiri biudZetai, taciau lieka neatskirtos ir neaiskios
patalpy nusidévejimo sgnaudos, veiklos vykdymo kastai ir jy paskirstymas (komunaliniy
paslaugy, elektra / Sildymas / valymas / ir kiti eksploatavimo kaStai). Naudojantis bendromis
patalpomis (j€jimo zona, riibinés, ir pan.) ir Zmoniy srautai taip pat kelia neapibréZtumy dél pastato
patalpy naudojimo, riziky ir atsakomybiy.

B) KC Garsas savo veikloms nuomojasi SEMC kino salés patalpas (Savivaldybés tarybos
patvirtintais jkainiais), bei proporcingai paskaiciuotais (pagal patalpy plotus) ir priskirtais veiklos
vykdymo kastais. Atitinkamai, biity abiem organizacijoms skiriami biudZetai, taiau lieka
klausimai dél bendry patalpy naudojimo (jéjimo zona, riibinés, ir pan.), Zmoniy srauty valdymo,
taip pat kelia neapibréztumy dél pastato patalpy naudojimo, riziky ir atsakomybiy.

Privalumai: daliné ekonomija (patalpy (papildomoms kino saléms) nuomai sutaupoma 40-50
tikst. Eur/metus).

Trikumai: abi organizacijos veikia ,,po vienu stogu“ ir matomas tik rySkesnis vardas,
dubliuojamos administracinés iSlaidos (~80 tikst. Eur/metus) ir neaiSkus bendryjy patalpy ir
persidengianciy funkcijy pasidalinimas, i§ dalies persidengianti auditorija, fragmentuota kultiiros



politika, neaiski atskaitomybé, iSlieka dvigubas juridinis statusas, dviguba administracija,
infrastruktiiros naudojimo persidengimas.

4.3. Organizacijy pilnas sujungimas.

Prie SEMC prijungiamas KC Garsas kaip kino padalinys, islaikant KC Garsas identitetg ir visas
vykdomas veiklas.

Privalumai: vienas juridinis asmuo, integruota vizualiniy meny ir kino programa, sustiprinama
nekomercinio kino kokybiné vert¢ ir pateikimas, didesnis tarptautinis matomumas ir
bendradarbiavimo formy reprezentatyvumas, jgyvendinamas siekis grazinti nekomercinj king j istoring
miesto vieta, Siuolaikiskos kino salés dedikavimas kino menui, efektyvus infrastruktiiros jveiklinimas,
efektyvesnis 1éSy panaudojimas;

Trikumai: rizika ir kastai dél dalies darbuotojy (kuriy funkcijos persidengia) atleidimy, galimos
auditorijos iSankstinés nuostatos ir nepasitenkinimas.

Siekiant Panevézio miesto strateginiy tiksly ir atsizvelgiant | pateiktus argumentus, kiekvienos i§
alternatyvy esminius privalumus ir trikumus, vertintina, kad organizacijy pilnas sujungimas turi
reikSmingiausius privalumus, maziausius trukumus ir buty geriausias pasirinkimas ilgalaikéje
perspektyvoje.

Todé¢l Siai alternatyvai toliau atliekama ekonominé kasty ir naudos analizé.

5. Pilnas prijungimas. Struktiiriniai sprendimai, kasty ir
naudos analize

Prie SEMC prijungiamas KC Garsas kaip kino padalinys, iSlaikant KC Garsas identitetg ir visas
vykdomas veiklas.

e Programiné veikla: galimybé perkelti KC Garsas vykdomas nekomercinio kino veiklas
SEMC patalpas (moderni sale).

e Veikly sinergija: bendros edukacinés programos (tame tarpe ir su kiirybiSkumo centru
Pragiedruliai), tarptautiniai projektai, stipresnis kulttiros bei meny centro jvaizdis.

e Pilniau iSnaudojama infrastruktiira: jrengta specialiai kinui rodyti salé ir kiemo erdvés
rodyti kinui lauke. Sutaupoma 40-50 tiikst. Eur patalpy nuomai bei maZesnés apimties patalpy
priezitirai.

» Naudojamos bendros patalpos (nuo j¢jimo, pasitikimo, riibinés, biliety tikrinimo ir pan.)

e Dalis KC Garsas turto persikels 1 SEMC (tai darbo jrankiai, dalis baldy. Atliekanti kino rodymo
jranga galés biiti parduodama, nes naujoje sal¢je jau jrengta Siuolaikiné garso ir vaizdo technika.

o Atsizvelgiant ] nekomercinio kino veiklas vykdysian¢iy darbuotojy veiklos specifikg —
dauguma jy pareigybiy priskiriamos prie kultiiros ir meno darbuotojy, kuriy darbas glaudZiai susijes
su kiirybine veikla, vieSais renginiais bei edukacinémis iniciatyvomis — biitina uztikrinti, kad jy darbo
aplinka bty funkcionali, ergonomiska ir suderinta su kiirybine darbo specifika. Siuo metu SEMC
pastate administracinéms funkcijoms skirtas plotas yra santykinai mazas, todél vertintina, kad jo
nepakanka tiek administracijos, tiek ir kiirybiniy darbuotojy veiklai organizuoti.

e Atsizvelgiant ] tai, tikslinga perziiiréti Panevézio miesto savivaldybés valdomy ir netoliese
esanciy patalpy panaudojimo galimybes, siekiant racionaliai paskirstyti funkcijas tarp administraciniy
ir kultiros bei meno darbuotojy. Preliminariai vertinamos Salia SEMC esancios patalpos Topoliy g. 10
(pvz. 5 kabinetai / 8 darbo vietos, i§ viso 62,33 kv. metrai ploto) galéty buti pritaikytos kultiiros ir
meno darbuotojy funkcijas atliekantiems darbuotojams. Tokiu buidu biity iSsprestas ne tik fizinio ploto
truikumo klausimas, bet ir sudarytos salygos uztikrinti efektyvesnj funkcijy pasiskirstyma.
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e Toks sprendimas taip pat atitikty Savivaldybés strateginj siekj efektyviau naudoti turimus
nekilnojamojo turto iSteklius, optimizuoti veiklos procesus bei gerinti darbo salygas kultiros
sektoriaus darbuotojams. Centralizuotas, bet funkcionaliai paskirstytas veikly organizavimas leisty
mazinti administracinius kaStus, iSvengti darbo viety dubliavimosi ir padidinty tarpinstitucinj
bendradarbiavima tarp SEMC ir kity kultiiros jstaigy.

Principiné schema, KC Garsas padaliniui integruoti | SEMC organizacing struktura:

1 pav. Principiné naujos SEMC struktiiros schema

VADOVAS

KOMUNIKACIIOS ADMINISTRACIOS-UKIO PADALINYS
SKYRIUS SKYRIUS

KURYBISKUMO CENTRAS ga PS aS

Rinkodaros i ij L jy patiréi Meno vadovas Padalinio i
skyriaus vadovas 1 vadovas 1 vadovas 1 ir kokybés vadovas 1 (prodiuseris) 1 vadovas 1 ‘Zﬂd":‘:g‘s""

Meno vadovas 1

ty
natorius
Proiektq

£

techninis vadovas 1
Kultdrinés veiklos
koordinatoré -
administratoré 1

ir vaizdo operatorius -

giniy
koordinatorius 1
Fotografas 0.5

e
Ekspozicijy
Kultiiros
vadovas
Kuratoriai
edukatoriai x 3

j

Proj
koordi
programy vadovas 1

Komunikacijos
specialistas 1
Partneryséiy
specialistas 0,5
Grafikos

rangai 0,5
Infrastruktiros
Duomeny
specialistas 0,6
Muziejaus
asistentai x 7
Kuratorius 1
Edukaciniy

Ren,
dizaineris 1

rojekty
rius 1
Kino veiklos koordinatorius -

Parody koordinatorius 1
fo
Projekty vadovas -

Menotyrininkas 1
Edukatorius x 2,5

Kultaros
koordinal

Remiantis tokiu struktiiros sprendiniu, buity jkuriamas atskiras SEMC padalinys ,,KC Garsas®, ir
KC Garsas veiklos tgstinumui uztikrinti padalinyje biity reikalingos 6,5 pareigybés:

Padalinio vadovas — 1 pareigybé (nauja)

Projekty vadovas - 1 pareigybé

Kino veiklos koordinatorius — 1 pareigybé

Garso ir §viesos inZinierius — 1 pareigybé

Edukaciniy programy koordinatorius — 1 pareigybé

Transliavimo jrangos, garso ir vaizdo operatorius — 1,5 pareigybé

Taip pat, padalinio veiklai ir funkcijoms svarbios pareigybés, kurios, siekiant efektyvesnio funkcijy
pasidalinimo, galéty biiti integruotos i kitus SEMC padalinius (taciau pateiktoje principinéje naujos
SEMC struktiiros schemoje jie néra pazymeéti):

Administracinés veiklos koordinatorius -1 pareigybé

Reklamos specialistas — 1 pareigybé

Pardavimy vadybininkas (/kasininkas) — 1 pareigybé

Atitinkamai, reikalinga jvertinti atliekamas funkcijas, ir rekomenduotina atsisakyti

besidubliuojanciy (optimizuojant ir skaitmenizuojant veiklos procesus) arba nebeaktualiy Siy KC
Garsas pareigybiy:
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1.Direktoriaus — 1 pareigybé (Siuo metu laisva)

2.Renginiy aptarnavimo administratoriaus — 1 pareigybe
3.Transliavimo jrangos, garso ir vaizdo operatoriy — 1 pareigybés
4.Prekiy ir paslaugy pirkimy specialistas — 1 pareigybé
5.Duomeny jvesties administratorius — 0,25 pareigybé
6.Pardavimy vadybininko (kasininkas) — 1 pareigybé

7.Staliaus — 0,5 pareigybés

Viso: 5,75 pareigybés

Atsisakant Siy pareigybiy ir atleidziant darbuotojus (5,75 etatai), vertintina, iSeitinéms
kompensacijoms prireiks apie: 43-53 tiikst. Eur.

Veikly apimtys

Atsizvelgiant ] tai, kad reguliariems seansams bty naudojama tik viena salé (kino festivaliy metu
buty galima jveiklinti kity teatry sales ar kitas nestandartines erdves), turéty biiti sudéliotas zitirovams
patrauklus kino seansy tinklelis ir siekiama reik§mingai didesnio seanso vidutinio uzpildymo (20 — 25
% salés, arba 16-20 Zilirovy / per seansa).

Siekiant islaikyti dabartinio dydzio auditorijg, galéty buti keliamas siekis iSlaikyti apie 30 000
zitrovy (lankytojy) / metus apimtis skai¢iuojant per visas nekomercinio kino veiklas.

KC Garsas reorganizavimo socialinés naudos ir konkretaus rezultato jvertinimas:

Socialinés naudos aspektas Konkretus rezultatas

Kulturos paslaugy prieinamumas Vienoje vietoje — muziejus, parodos, kinas,
edukacijos

Jaunimo jtrauktis Stiprinamas Pragiedruliy kino edukacijos projektas,
daugiau nemokamy uzsiémimy

Bendruomenés telkimas Bendra SEMC ir KC Garsas platforma — vieta
susitikimams, diskusijoms

Miesto jvaizdis Panevézys — Siuolaikinio kino ir vizualiniy meny
centras regione

Reorganizavimo kastai
» Reorganizacijos procesas (persikraustymas, teisinés paslaugos, vieSinimas): apie 15 tiikst. Eur.
« Planuotinos iSeitinés kompensacijos daliai darbuotojy (56 etatai): apie 43 — 53 tukst. Eur.
« Pereinamojo laikotarpio integracijos kastai (IT, apskaitos bei kity sistemy integravimas): apie
5 tukst. Eur.
Bendra: iki 73 tikst. Eur vienkartiniy kaSty.

Reorganizavimo nauda

o Administracinés iSlaidos: sutaupoma apie 128 tiikst. Eur/metus (atsisakius besidubliuojanciy
pareigybiy).

e Papildomai sutaupoma apie 40 tikst. Eur patalpy nuomai bei mazesnés apimties patalpy
priezilrai.

o Atsipirkimas: reorganizacijos iSlaidos padengiamos per 1 metus.

* SEMC jpareigojamas perimti (jeigu néra galimybeés perimti — tuomet jgyti) tarptauting ,,Europa
Cinemas‘ naryste.

« Socialiné nauda: geresnis kultiiros paslaugy prieinamumas vienoje vietoje, platesnis meny ir
kino integracijos pasitilymas.
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o Atsiranda iSskirtiné galimybé KC Garsui aiSkiai save pozicionuoti — kaip kino meno asj
regione, kuriame jau yra nuosekliai pristatomos ryskiausios Siuolaikinio bei nekomercinio kino
tendencijos, ugdomas kino raStingumas ir naujai aktualizuojama kino klasika.

o KC Garsas profesionaliy pristatymy déka gali biiti mazinamas atstumas tarp autorinio kino ir
zitirovo, prapleCiamas auditorijai priimtiny pasirinkimy laukas ir kino pozicionavimas kaip
Siuolaikinio meno iSraiSka kelty vis maziau asociacijy su nejpareigojancia pramoga.

o SEMC kino sal¢ leisty nekomercinio kino kultiirg pakelti ] naujg kokybés lygmenj, sugrazinty
istorinés kino centro vietos statusg ir auginty zifirovy pasitikéjima nekomercinio kino kokybe.

o KC Garsas jgyvendinty sinteze tarp kirybiSkumo centro ,,Pragiedruliai® vykdomo kino meno
pradmeny projekto jaunimui ir profesionalaus nekomercinio kino pateikimo zitirovams.

6. Riziky vertinimas

Reorganizacijos procesas, prijungiant KC Garsas prie SEMC, apima tiek struktirinius ir
finansinius, tiek socialinius bei komunikacinius pokyc¢ius. Todé¢l bitina jvertinti galimas rizikas,
galinias turéti jtakos reorganizacijos sékmei, veikly testinumui ir visuomenés pasitikéjimui.
Pagrindinés identifikuotos rizikos susijusios su kino tradicijy iSsaugojimu ir KC Garsas vardo
tapatybés iSlaikymu, darbuotojy bei auditorijos reakcijomis | pokycius, finansavimo testinumu ir
techninés integracijos procesais. Laiku planuojamos valdymo priemonés ir nuosekli komunikacija leis
sumazinti galimy neigiamy pasekmiy tikimybe ir uZztikrinti sklandy reorganizacijos jgyvendinima.
Toliau pateikiama lentelé jvertinty esminiy riziky, su jy apraSymu, poveikiu, pasireiSkimo tikimybe

bei valdymo (mazinimo) priemonémis:

Nr. | Rizikos apraSymas Rizikos reikSmé | Tikimybé | Valdymo / maZinimo priemonés
(poveikis)

1. | Neigiama visuomenés | Auksta — gali Vidutin¢ | ISlaikyti pavadinima ,, Kino
reakcija dél KC sukelti centras Garsas “ kaip SEMC
Garsas pavadinimo pasiprieSinima, padalinio pavadinima;- Pabrézti
praradimo arba kino | mazinti tradicijy tgstinumg vieSojoje
tradicijy iSnykimo reorganizacijos komunikacijoje (,,Garsas grjzta |

vie$ajg parama, savo istoring vietg* kampanija);-

kelti reputacijos Organizuoti atviry dury dienas ir

rizikg nemokamus renginius
visuomenei.

2. | Darbuotoju Viduting — gali Vidutiné— | Parengti aiSky informavimo ir
pasiprieSinimas létinti auksta konsultavimo plang;- Uztikrinti
pokyc¢iams, reorganizacijos socialines garantijas ir iSeitines
nepasitenkinimas procesa, mazinti i8mokas; Sitlyti perkvalifikavimo
atleidimais darbo motyvacija / per¢jimo | kitas pareigas

ir jtakoti galimybes SEMC struktiiroje;-

paslaugy kokybe Organizuoti komandinius
susitikimus ir pasidalinima
patirtimi su SEMC darbuotojais.

3. | Auditorijos Viduting — Zema— Komunikacijos kampanija apie
sumazéjimas dél vietos | laikinas lankytojy | vidutiné | kino grjzimg j istoring vieta;
pasikeitimo ar naujos | skaiCiaus ISsaugoti esamy festivaliy,

kritimas galéty repertuaro ir edukacijy testinuma;
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struktiiros paveikti veiklos Pritaikyti repertuarg platesnei
neapibréZtumo rodiklius auditorijai (Seimos, jaunimas,
pirmuosius metus edukacijos).

4. | SEMC patalpy ir kino | Vidutin¢ — gali Zema Atlikti techninj jrangos testavima
salés techninés sukelti laikinus pries perkelimg; Uztikrinti, kad
integracijos problemos | trikdzius veiklos KC Garsas techninis personalas

pradzioje dalyvauty integracijos etape;
Sudaryti atsarginj jrangos
naudojimo grafika pirmam
pusmeciui.

5. | Padidéje Vidutiné — gali Vidutiné | Laikinas papildomy pareigybiy
administraciniai trumpam sulétinti finansavimas pereinamuoju
kriaviai SEMC pagrindiniy laikotarpiu; ISankstinis procesy
darbuotojams funkecijy planavimas ir etapy iSdéstymas;
reorganizacijos vykdyma Aiskus funkcijy pasidalijimas
laikotarpiu tarp buvusiy KC Garsas ir SEMC

darbuotojy.

6. | Kulturinés tapatybés | Auksta — gali Vidutiné | KC Garsas veikia kaip atskiras
praradimo rizika paveikti padalinys su savarankiSku
(kino identitetas nekomercinio programos formavimu;
paskesta muziejaus kino jvaizdj ir [Ssaugoma atskira vizualine
struktiiroje) auditorijos tapatybé (logotipas, svetainés

lojaluma skiltis, reklamos priemonés);
Numatyti kultiirinio identiteto
stiprinimo priemones (pvz., KC
Garso festivalis SEMC).

7. | Finansavimo Vidutiné — Zema— Parengti 2 mety pereinamojo
neuztikrinimo rizika nepakankamas vidutiné | laikotarpio finansinj plana;
reorganizacijos finansavimas gali Uztikrinti, kad SEMC biudZete
laikotarpiu stabdyti veikly biity rezervuota integracijos
(pereinamasis testinuma arba eilute; Ieskoti papildomy
finansavimas) sukelti vélavimus finansavimo Saltiniy (Kulttros

taryba, ES fondai).

8. | NeaiSkus funkcijy ir Auksta — gali Vidutiné¢ | AiSkiai apibrézti padalinio statusa
atskaitomybés sukelti vidaus SEMC strukttiroje; Parengti
paskirstymas po valdymo atnaujintg pareigybiy aprasy
sujungimo nesklandumy, rinkinj; Patvirtinti vidinius

atsakomybés procesy ir komunikacijos
neapibréZtuma protokolus.

9. | Teisinés procediiros ir | Zema — Zema Parengti i§samy veiksmy grafika
terminy vélavimas procediriniai su atsakingais asmenimis; Jtraukti

uzdelsimai gali savivaldybés teisininkus ir
paveikti planuota Kulttros skyriy ankstyvame
reorganizacijos etape; Stebéti terminy laikymasi
data Tarybos sprendimy kalendoriuje.

10. | VieSojo jvaizdzio Vidutiné — gali Vidutiné | Aiski ir nuosekli vieSyjy rysiy
rizika (neigiamos paveikti strategija; Oficialiis komentarai,
Ziniasklaidos pasitikejimag pabréZiantys ekonoming ir
interpretacijos, sprendimu ir kultiiring nauda; Jtraukti kino
politizavimas) bendruomenés lyderius ir
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institucijy
reputacija

menininkus kaip reformos
ambasadorius.

e Pazymétina, kad rizika ,,Neigiama visuomenés reakcija d¢l KC Garsas pavadinimo praradimo
arba kino tradicijy iSnykimo* vertintina kaip viena i$ reorganizacijos esminiy riziky, nes KC Garsas
Panevézyje yra ne tik kultiiros jstaigos pavadinimas, bet ir emociskai jkrautas miesto kulttiros
simbolis, siejamas su beveik Simtmet] besitgsian¢iomis kino tradicijomis, autorinio kino istorija ir
miesto tapatybe. Reorganizacijos metu, prijungiant KC Garsas prie SEMC, kyla rizika, kad dalis
visuomengs §] procesa suvoks kaip tradicijos panaikinimg ar kulttirinés vertybés ,,praradimg, o ne

kaip atnaujinima.

e Nevaldomas S$iy riziky pasireiSkimas gali lemti pasitikéjimo sumaZzéjimg savivaldybés
kulttiros jstaigy valdymu ir ilgesnj reorganizacijos socialinj ,,pereinamajj laikotarpj®.

Galimi neigiamos reakcijos pasireiSkimo variantai

1. Emocinis pasiprieSinimas

o llgameciai zitirovai, kino bendruomené ar miesto gyventojai gali interpretuoti reorganizacija

kaip ,,Garso uzdaryma* ar pabaiga.

o ViesSojoje erdvéje gali atsirasti komentary apie ,,dar vieng sunaikintg Panevézio kultiiros

simbolj*.

o Rizika did¢ja, jei reorganizacijos komunikacijoje nebus aiskiai pabrézta, kad ,,Garsas* veiks

toliau kaip padalinys, tik modernioje vietoje.
2. Kino bendruomenés ir kiiréjy pasiprieSinimas

o Kino kiiréjai ar festivaliai, ilga laika bendradarbiave su KC Garsas, gali iSreiksti
nepasitenkinimg dé¢l formalaus savarankiSkumo praradimo.

o Gali biti iSreiSkiamos abejonés, ar muziejiné strukttra (SEMC) supras kino meno specifika.

o Rizika, kad dalis kiiréjy ar partneriy (pvz., ,,Europa Cinemas*, ,,Kino pavasaris®, Lietuvos
kino centras) praras pasitiké¢jimg nauja struktiira, jei nebus uztikrinta veiklos testinumo

garantija.
3. Ziniasklaidos interpretacijos

o Vietos ar nacionaliné Ziniasklaida gali pateikti informacijg fragmentuotai (,,Savivaldybe

uzdaro Garso king®).

o Gali atsirasti politizuoty komentary, kad ,juzdaromas senasis kultiiros Zzidinys*“ dél

administraciniy sumetimy.

o Tai gali 1Sauginti reputacing rizikg tiek Savivaldybei, tick SEMC vadovybei.

4. Miesto identiteto aspektas

o KC Garsas siejamas su Paneveézio iSskirtinumu — tai vienas i§ nedaugelio Lietuvos miesty,

ilgus metus turéjusiy stipry nekomercinio kino centra.

o Reorganizacijos metu, jei pavadinimas ar funkcijos praranda vie$g atpazjstamuma, gali

susilpnéti miesto identiteto rySys su nekomerciniu kinu.
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Riziky valdymo ir maZinimo priemonés:

Nr. | Kryptis Konkretus veiksmai

1. | Pavadinimo ir - ISsaugoti pavadinimg ,,Kino centras Garsas* kaip SEMC padalinio
tapatybés pavadinimg (pvz., ,,SEMC padalinys — Kino centras Garsas®).
iSsaugojimas - ISlaikyti savarankiSka vizualing tapatybe: logotipa, komunikacijos

tong, socialinius kanalus.
- Eksponuoti ,,Garso* istorija SEMC erdvése — jrengti mini ekspozicija
ar laiking parodg apie Panevézio kino istorija.

2. | Komunikacijos | - Parengti aiskig komunikacijos kampanija: ,,Garsas grizta j savo
ir vieSinimo istoring vietag — SEMC*.
strategija - Naudoti teigiamus naratyvus: ,,ne uzdaroma, o sugrijzta®, ,,ne

praradimas, o evoliucija®.
- I§ anksto informuoti kino bendruomeng, partnerius ir ziniasklaida apie
reorganizacijos tikslus.

3. | Tradicijy - UZztikrinti, kad testysi ilgameciai festivaliai ir edukacinés programos
testinumo (,,Europos kinas ir dieng, ir naktj“, ,,AS + Miestas + Kinas®).
demonstravimas | - Organizuoti simbolinj renginj — ,,Garso sugriZimo seansa* pirmoje

naujoje sal¢je.
- Sukurti nauja metinj festivalj ,,Garso savaité* SEMC erdvése.

4. | Kino - Itraukti vietos kino profesionalus ir buvusius KC ,,Garsas* darbuotojus
bendruomenés 1 padalinio veiklos planavima.
jtraukimas - Sukurti ,,Garso taryba‘ ar neformaly patariamajj rata i$ kino kairéjy,

edukatoriy, savivaldybés atstovy.

5. | Politinés ir - Savivaldybés vadovybé ir SEMC viesai komunikuoja reorganizacijos
reputacinés priezastis ir naudg (ekonoming, socialine, kultiiring).
rizikos - Uztikrinamas atviras informacijos teikimas visuomenei (Q&A,
mazinimas diskusijos, susitikimai).

Stebésena ir vertinimas
e VieSosios nuomonés monitoringas (ziniasklaidos,
atsiliepimai).
« Kino zitirovy skai€iaus pokyc¢iy analizé per pirmus 12 reorganizacijos meénesiy.
e Periodinis ataskaity teikimas Savivaldybei dél kultiirinio identiteto ir auditorijos iSlaikymo.

socialiniy tinkly, renginiy dalyviy

Apibendrinimas
« Sios rizikos suvaldymas bty pagrjstas — ne finansine graza pagristais sprendimais, o emocine
komunikacija.
« Siekiant, kad reorganizacija biity pristatoma kaip ,,Garso ilgametés istorijos tesinys naujame
formate®, visuomenés reakcija galéty nukreipti | pozityviai mobilizuojancia ir burian¢ig miesto
kultiiros bendruomeneg.

Apibendrinant visas jvardintas rizikas, galima teigti, kad identifikuotos rizikos yra valdomos ir
neturi esminés grésmés reorganizacijai jgyvendinti. Didziausio démesio reikalauja visuomenés
emociné reakcija bei kino tradicijy testinumo uZtikrinimas, nes Sios rizikos gali turéti didziausig
reputacinj poveiki. Laiku jgyvendintos komunikacijos, organizacijos KC Garsas tapatybés iSsaugojimo
ir darbuotojy jtraukimo priemonés leidZia Sias grésmes reikSmingai sumazinti. Nuosekli riziky
stebésena, koordinuota tarp SEMC vadovy ir Savivaldybés administracijos, uztikrins sklandy
reorganizacijos procesg ir leis pasiekti tikslg — iSsaugoti kino meno tradicija, kartu ja iSplétojant
Siuolaikiniame Stasio Eidrigevi¢iaus meny centro kontekste.
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7. Igyvendinimo planas

e 2025 m. IV Kketv. — Savivaldybés tarybos sprendimas, reorganizavimo salygy aprasas,
komunikacijos ir poky¢iy vieSinimo pradzia.

e 2026 m. I ketv. — Inventorizacija, turto ir jsipareigojimy perdavimas.

e 2026 m. I ketv. — Darbuotojy perkélimas / naujy pareigybiy struktiiros patvirtinimas.

e 2026 m. II ketv. — SEMC veiklg pradeda su integruotu Kino padaliniu ,,Garsas®.

8. VieSinimas ir bendruomeneés jsitraukimas

e Speciali informaciné kampanija ,,KC Garsas grizta j istorin¢ vieta“, ,,KC Garsas vienijasi su
SEMC*, ir pan.

» Nemokami kino seansai ar net festivalis — sukurti traukos akcentg iSbandyti grizusio KC Garsas
kino sale.

e Organizuojamos diskusijos su kino bendruomene integruojant kirybiSkumo centro
Pragiedruliai organizuojamas veiklas.

e Viesi pristatymai miesto gyventojams pristatant Siuolaiking KC Garsas sale, veikly tinklelj,
numatytus organizuoti festivalius ir bendradarbiavimo galimybes.

9. ISvados 1r rekomendacijos

e [vertinus Panevézio miesto savivaldybés strateginius siekius, KC Garsas ir SEMC organizacijy
steigimo tikslus, strukttirg bei veiklas, aiSkiai identifikuota ir pagrista galimybé apjungti panaSias su
nekomercinio kino menu susijusias funkcijas vykdanciy jstaigy resursus ir galimybes, sudarant geresnj
kultiiros paslaugy prieinamuma vienoje vietoje, platesnj ir kokybiSkesnj integruota vizualiniy meny ir
kino pasitilyma.

e Reorganizacija prijungiant Kino centrg ,,Garsas* prie SEMC yra ekonomiskai ir socialiai
pagrista. Ekonominiu vertinimu, sutaupymai virSija reorganizavimo kastus jau per pirmus metus.

e Socialiniu aspektu organizaciniy resursy sujungimas ir tinkama komunikacija bei
nekomercinio kino edukacinés veiklos gali sustiprinti PanevéZio nekomercinio kino kultiiring
identitets.

e PaZzymeétina, kad rizika dél neigiamos visuomenés reakcijos dél KC Garsas pavadinimo
praradimo arba kino tradicijy iSnykimo vertintina kaip viena i§ reorganizacijos esminiy emociniy
riziky, todél Sios rizikos suvaldymas turéty biiti pagrjstas ne finansine graza pagrijstais sprendimais,
o emocine komunikacija.

e Rekomenduojama jgyvendinti reorganizacija nuo 2025 m. IV ketv. uZtikrinant kultiiros
bendruomenés jtraukima ir tradicijy testinuma.
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