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1. INFORMACIJA APIE LIGONINES VEIKLOS TIKSLUS IR POBUD], VEIKLOS
REZULTATUS PER FINANSINIUS METUS

1.1. BENDRA INFORMACIJA APIE LIGONINE

V3| Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligonine (toliau — Ligonine) yra Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos Pancvezio miesto savivaldybés viesoji sveikatos prieziiros jstaiga.

Teisinis statusas: Viesoji jstaiga. jmonés kodas juridiniy asmeny registre 148446294, |staigos
asmens sveikatos priezitiros licencija Nr.2377, isduota 2002 m. liepos 30 d. Valstybines akreditavimo
sveikatos priezitiros veiklai tarnybos prie Lietuvos Respublikos (toliau — LR) Sveikatos apsaugos
ministerijos (toliau — SAM).

Ligoniné yra juridinis asmuo. turintis Gkinj. finansinj. organizacinj bei teisinj savarankiskuma.
savo antspauda, saskaitas bankuose. Ligonines veikla neterminuota. [staigos steigéjas. kontroliuojantis
viesojo sektoriaus subjektas ir vienintelis dalininkas yra Panevezio miesto savivaldybe. o jos buveinés
adresas — Laisves a. 20, Panevezys. Kontroliuojamy arba asocijuoty subjekty jstaiga neturi. Ligonin¢
yra ribotos turtinés atsakomybés juridinis subjektas, nes pagal savo prievoles atsako tik savo turtu.
Ligoninés steigéjas pagal jstaigos prievoles atsako tik ta suma, kurig jnesé j Ligoninés turtg. Ligonin¢
neatsako uZ steigéjo jsipareigojimus. Ligoninés Gikiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Ligonine 2002 m. kovo 29 d. Panevézio miesto savivaldybes tarybos sprendimu Nr.29-1
reorganizuota is V3| PanevéZio miesto slaugos ligoninés (adresas - S.Kerbedzio g.16. Panevezys) ir
V3| Panevezio I1--osios slaugos ligonines (adresas - M. TiskeviCiaus 6, Panevezys) jungimo budu.
jsteigiant naujg institucijg adresu M. Tiskeviciaus g. 6, Panevezys.

Nuo 2014 m. rugséjo 19 d. Ligoniné yra tikroji Lietuvos Gydytojy Vadovy Sgjungos nar¢, o nuo
2016 m. balandZio mén.— Lietuvos Ligoniniy asociacijos naré.

Ligoninei nuo 2007 m. lapkricio 9 d. vadovauja direktoré - gydytoja. visuomenes sveikatos
vadybos magistre Violeta Grigiene, atsakinga uz jstaigos veikla. Direktore yra isrinkta lietuvos
Gydytojy Vadovy Sajungos valdybos ir tarybos nare.

Vyriausiosios buhalteres pareigose nuo 2015 m. geguzes 11 d. dirba Rita Kunciene.

o

1.2. LIGONINES VEIKLOS TIKSLAI IR POBUDIS

Ligonine turi visus reikiamus iSteklius, kuriuos racionaliai panaudojant, efektyviai planuojant
veiklos procesus ir jgyvendinant strateginius projektus. bus jvykdyta jstaigos misija.

Istaigos misija - teikti pacientams kokybiskas. mokslu ir pazangiomis technologijomis
pagristas. saugias ir savalaikes stacionarines palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas. atitinkancias
pacienty teisétus poreikius, interesus ir likes¢ius, uztikrinanc¢ias jy orumg ir informacijos privatuma.
bei sukurti patrauklig organizacijos aplinkg. kurioje darbuotojai yra motyvuoti dirbti ir tobuléti, o visi
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turimi istekliai yra panaudojami racionaliai ir efektyviai. atsizvelgiant | jstaigos steigéjo ir paslaugy
uzsakovy keliamus reikalavimus bei sveikatos prieziliros sistemos ealimybes.

Istaigos vizija — moderni, monoprofiline (palaikomojo gydymo ir slaugos), atitinkanti LR
asmens sveikatos priezitiros paslaugoms nustatytus standartus, ir nuolat siekianti sveikatos priezitiros
kokybés. orientuota | pacientus ir darbuotojus. visuomenei patraukli visame Panevézio regione
Ligonine.

Siekiant jgyvendinti Ligoninés vizijg. iSskiriamos Sios pagrindines strategines kryptys, j kurias
organizacija privalo orientuotis, jgyvendindama numatyta veiklos strategija.

Istaigos veiklos strategines kryptys:

« Pacienty pasitenkinimo stiprinimas

+ Valdymo efektyvumo didinimas

« Darbuotojy ugdymas ir motyvavimas

Visos $ios strategines kryptys yra tarpusavyje susijusios, kickvienos juy vystymas jtakoja kity
krypéiy kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy pokycius.

LIGONINES STRATEGINIAT TIKSLAI

Strategines krypties Pacienty pasitenkinimo stiprinimas tikslai:

« Tenkinti pacienty poreikius ir sveikatos interesus profesionaliai. rezultatyviai, saugiai ir etiSkai.

o Uztikrinti Ligonineje teikiamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybe. prieinamumag ir
sauguma, atsizvelgiant | organizacijos iSorinés aplinkos poky¢ius-nuolat vykstancios sveikatos
priezitiros reformos konteksta, visuomeneés ir pacienty nuomong.

« Tobulinti Ligonines tinkamg pasirengima ekstremaliosioms situacijoms, uztikrinti tinkamg
reagavima j jas, siekiant efektyviai ir savalaikiai koordinuoti jy valdyma, ypatingg demesj skiriant
infekciniy ligy plitimui.

« Gerinti Ligoninéje teikiamy paslaugy kokybe.

« Nuolat atnaujinti sveikatos priezitiros technologijy spekira ir plesti jy apimtis.

Strategines krypties Valdymo efektyvumo didinimas tikslai:

« Tobulinti Ligonines istekliy valdymo sistema.

« Tobulinti Ligonines veiklos procesus. orientuojant juos | rezultatus.

« Uztikrinti Ligoninés valdymo efektyvuma. tobulinant jstaigos vidaus kontrolés procesa.
kokybés politika.

Strategines krypties Darbuotojy ugdymas ir motyvavimas tikslai:

* Vystyti Ligoninés vidine kultlrg,

« Siekti, kad Ligoninéje biity kuriama korupcijai atspari aplinka.

« Ugdyti darbuotojy specialiasias ir bendrgsias kompetencijas.

« Skatinti Ligoninés darbuotojy bendradarbiavimg ir jsitraukimg j veiklos procesus.

« Tobulinti darbuotojy skatinimo ir pripazinimo sistemg.

Ligonine yra vieSoji sveikatos prieziliros jstaiga, nesiekianti pelno. teikianti pirminés
stacionarinés asmens sveikatos priezitiros (ilgalaikio palaikomojo gydymo ir slaugos ir stacionarios
paliatyviosios pagalbos suaugusiems) paslaugas.

Ligonines veiklos pagrindinis tikslas-organizuoti ir teikti kvalifikuotas pirminés stacionarinés
asmens sveikatos priezitros paslaugas pacientams. Dedamos didziulés pastangos, kad teikiamos
paslaugos institucijoje bity kokybiskos. Siuolaikiskos. pagristos medicinos mokslo pasiekimais.
tenkinancios valstybéje galiojanciy teisés akty, reglamentuojanciy sveikatos priezitros paslaugy
teikima. reikalavimus, priecinamos PanevéZio miesto ir regiono gyventojams ir ekonomiskai pagristos.
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LLR vyriausybeés nutarimu Nr. 152 nuo 2020 m. vasario 26 d.. visoje Salyje paskelbus valstybes
lygio ekstremaligja situacija deél naujojo COVID-19 (koronaviruso infekcijos) plitimo gresmes,
Ligoningje visa ataskaitinj laikotarpj ypatingas démesys buvo skiriamas epidemiologinio saugumo
reikalavimy uztikrinimui jstaigoje tikslu apsaugoti pacientus ir darbuotojus nuo pavojingos infekcijos
atsiradimo ir plitimo, ypatinga démes] skiriant infekcijos prevencijos ir kontrolés priemoniy plano
sukdrimui ir jgyvendinimui, lanks¢iai pertvarkant institucijos veiklg (darant infrastruktiirinius ir
organizacinius pakeitimus) infekeijy kontrolés uztikrinimo tikslais.

Ligoniné vykdo veikla, vadovaudamasi LR Konstitucijos nuostatomis, LR Sveikatos sistemos,
LR Sveikatos priezidros jstaigy, LR Sveikatos draudimo, LR pacienty teisiy ir zalos sveikatai
atlyginimo, LR vieSojo sektoriaus atskaitomybeés jstatymy reikalavimais, LR VieSyjy sveikatos
prieziiros jstaigy buhalterinés apskaitos ir finansines atskaitomybes sudarymo ir pateikimo
taisyklemis, Valstybinio medicininio audito nuostatais. LR SAM 2012 m. geguzés 4 d. jsakymu Nr.
V--393 _.Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy aprasas™ ir kitais teises aktais.
reguliuojandiais sveikatos priezitiros jstaigy veiklg, ir Ligonines jstatais, patvirtintais Paneveézio miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 mety lapkricio 10 d. jsakymu Nr. A-1007,
iregistruotais juridiniy asmeny registre 2020 m. gruodzio 1 d. Ataskaitiniu laikotarpiu Ligonine veikla
organizavo. vadovaudamasi LR vyriausybés nutarimy ir LR SAM -~ valstybés lygio ekstremaliosios
situacijos valstybés operacijy vadovo sprendimy nuorodomis.

Ligoningje planine tvarka teikiamos pirmin¢s slacionarings asmens sveikatos  prieziliros
paslaugos Panevézio miesto ir aplinkiniy rajony gyventojams, jei jie yra apdrausti pagal sveikatos
draudimo jstatymo reikalavimus ir serga nurodytomis LR SAM jsakyme letinémis ligomis ar esant
bikléms, kai yra aiski diagnozé ir nereikalingas aktyvus gydymas bei del medicininiy priezas¢iy néra
galima medicininé reabilitacija. Pirmin¢ stacionarin¢ palaikomojo gydymo ir slaugos paslauga apima
gydymo, slaugos, kitas minimalias sveikatos biiklés palaikymo paslaugas. teikiamas pacientui. siekiant
issaugoti individualy fizinj aktyvuma ir pagal galimybes palaikyti organizmo funkcinj pajeguma.

Nuo 2010 m. balandzio mén. Ligoningje teikiamos stacionarios paliatyviosios pagalbos
paslaugos suaugusiems zmonems. Nuo 2015 mety. zenkliai padidéjus minety paslaugy finansavimo
apimtims, buvo jkurtas paliatyviosios pagalbos ir intensyvios terapijos poskyris, kurio veikla
kiekvienais metais ple¢iama ir tobulinama.

Steigéjo leidimu (Panevézio savivaldybés tarybos 2007 mety gruodzio 22 d. sprendimas Nr.1-12-
13) jstaigoje teikiamos mokamos palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos. Alaskaitiniais metais
nebuvo didinami teikiamy paslaugy jkainiai, buvo vadovaujamasi 2019 m. gruodzio 11 d. LR SAM
isakymu Nr. V-864. Kadangi mokamy paslaugy jkainiai turi biti analogiski paslaugy jkainiams.
mokamiems i$ privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau - PSDF) biudzeto lesy, todél pagal
ligonio biikles sunkuma taikomi jkainiai-slauga ir palaikomasis gydymas — 36,67 eurai, negalin¢iy
saves aptarnauti ligoniy palaikomasis ilgalaikis gydymas — 39,09 eurai.

1.3. LIGONINES STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

STIPRYBES
I. Ligonine — gerai koordinuota ir efektyvi sveikalos priezitiros jstaiga, uztikrinanti
Siuolaikiniy kokybisky stacionariy palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos
stacionare paslaugy teikimg ne tik Panevézio miesto, bet ir aplinkiniy rajony gyventojams, ir yra
vienintelé tokio tipo institucija mieste.



2.2015 m. gruodzio 28 d. Ligoninéje baigti vykdyti slaugos skyriaus vidaus kapitalinio remonto
darbai, todél jstaigos aplinka yra moderni, estetiska ir ergonomiska, patraukli pacientams ir
darbuotojams, be to, ji nuolat gerinama pagal laikmecio ir jstatyminio reglamentavimo reikalavimus.

3. Nuo 2002 mety Ligoniné yra praktinio mokymo bazé VS| Panevezio kolegijos biomedicinos ir
socialiniy moksly fakulteto studentams. Pastaryjy penkeriy mety beégyje institucijoje praktikg
atliekanéiyjy studenty geografija issipléte, nes praktikg atlieka ir universitety studentai.

4. Palanki jstaigos geografiné padétis — Ligonin¢ yra lokalizuota regioninio miesto centre, ir tai
nulemia pacienty pasirinkima ¢ia gauti paslaugas.

5. llgameteé rentabili jstaigos veikla uztikrina galimybes teikiamy paslaugy kokybeés gerinimul,
naujos jrangos jsigijimui. specialisty kvalifikacijos kélimui ir darbuotojy motyvavimui.

6. Institucija teikia prioritetines sveikatos pricziiros paslaugas. kickvicnais metais ne tik jvykdo.
bet ir vir$ija sutartinius metinius finansinius jsipareigojimus, todél uztikrintas sutarciy su teritorinemis
ligoniy kasomis (toliau — TLK) didéjanciy apimciy pasiraSymas.

7. Visuomenés sen¢jimo procesas uztikrina institucijoje teikiamy paslaugy poreikj.

SILPNYBES

1. Patalpy stoka Ligoningje stabdo jstaigos veiklos plétros galimybes.
2. Nuolatinis paslaugy poreikis nulemia Ligoninés palaty perpildyma.
3. [staigos estetinj vaizdg gadina nerenovuota Ligoninés pastato iSoré. ir daugiau kaip deSimtmetj

besitesiantys nesékmingi bandymai gauti projektiniy lesy minétoms reikméms i$ valstybés kapitalo
investiciniy fondy.

4. Mazas ir nepritaikytas Ligoninés kiemas pacienty poreikiy tenkinimui — poilsiui lauke.

GALIMYBES

I. Turima teritorija priestato statybai.

2. Rentabili jstaigos veikla leidzia gerinti organizacijos klimatg. aplinkg. didinti darbo
apmokéjima, tuo paciu tapti patrauklia institucija jsidarbinti jauniems specialistams.

3. Vis platesnis informaciniy technologijy diegimas institucijos veikloje leidZia efektyvinti darbo
procesg ir pagerinti darbuotojams darbo salygas.

4. Studenty praktikos procesas pasitarnauja kaip papildoma darbo jéga institucijai, tuo paciu
padidina naujy darbuotojy pritraukimo galimybes.

5. Pasikeite nuo 2021 mety slaugos paslaugy teikimo tvarkos apmokéjima reglamentuojantys
teisés aktai leidzia iplésti gydomy pacienty geografija ir skaitlinguma, padidinti teikiamy paslaugy
apimtis.

6. Glaudus bendradarbiavimas su V3 Respublikine Panevezio ligonine leidzia uZtikrinti
pacienty, norin¢iy gauti palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas, skaiciy, tuo paciu pacientams,
besigydantiems slaugos ligoninéje, gauti reikiamg kokybisky specialisty konsultacijy ir diagnostiniy
procedury spektra.

GRESMES

I. Valstybinés sveikatos politikos, lic¢iancios slaugos sektoriaus ateities perspektyvas, stabilumo
ir aiskios strategijos buvimo stoka.

2. Periodiskai atsikartojantys valstybinio lygmens politiky ketinimai apjungti slaugos ir
socialines paslaugas, keisti jstaigos veiklos finansavimo Saltinius ir tvarka.

3. Finansavimo apim¢iy slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugoms stabilumo stoka.

4. Zmogiskyjy istekliy, ypa¢ sveikatos priezitiros specialisty. senc¢jimo procesas ir trikumas.
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keitimas ir reikalavimy minétoms paslaugoms teikti apimties dide¢jimas.

5. Teisés akty. reglamentuojanciy paliatyviosios stacionarios pagalbos paslaugy teikima, daznas

6. Uzsitesusios COVID-19 (koronaviruso infekcijos) pandemijos trukdziai Ligoninés darbo

organizavimui — dél epidemiologinio saugumo reikalavimy uztikrinimo didéjantys jstaigos veiklos

kastai ir sumazejusios teikiamy paslaugy apimtys.

3. LIGONINES VEIKLOS REZULTATAI PER ATASKAITINIUS METUS

Eil. |  RODIKLIAI 2020 | 2019 | POKYTIS (+/-)
Nr.
1. | Slaugos ir  palaikomojo  gydymo N
paslaugos R -
1.1, Lovy skaitius 1230 230 0
1.2, | Lovadieniy skaicius 63278 72209 | <8931
13 Gdeu; ligoniy stacionare skaicius 973 11293 < 320
| 4. | Brasyly/perkelty ligoniy skaicius 661 967 < 306 7
1.5. | Mirusiy ligoniy skaicius 216 158 > 58
1.6, | Vidutine gulgjimo trukme 65,03 15585 >9.18 S
1.7. | Lovos funkcionavimo rodiklis 275,12 31 3,96 <3884 -
1.8, Lovos apyvarta 3.8 5.6 <18
2. | Paliatyviosios  pagalbos  stacionare
paslaugos
2.1. | Lovy skaicius 15 15 0
2.2. | Lovadieniy skai¢ius 7042 8 957 <] 915
23 Gydyty ligoniy stacionare skaicius 1so 201 lest
2.4, | Israsyty/perkelty ligoniy skaitius 10 28 <18
2.5, Mirusiy ligoniy skaicius 133 173 <40
2.6, | Vidutiné guléjimo wukme | 46.95 44,56 >2.39
2.7. | Lovos funkcionavimo rodiklis 469.47 597,13 <127,66
1 2.8. | Lovos apyvaria 9.5 13.4 <3.9
3. | Mokamos slaugos paslaugos o o
3.1 | Lovadieniy skaicius o 4654 7 098 <2 444
3.2. | Gydyty ligoniy stacionare skaiius 57 136 <79
3.3. | Vidutiné gui¢jimo trukmé 81,65 52,19 >29.46

Ataskaitiniu laikotarpiu Ligoningje lovy skai¢ius nesikeité - slaugos lovy skai¢ius - 230 lovy. 0
paliatyviosios pagalbos — 15 lovy. nes visos jstaigos patalpos pagal galimybes ir keliamus higienos
normy reikalavimus stacionarias sveikatos priczitros paslaugas teikianc¢ioms jstaigoms jau pritaikytos
slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy teikimui. o tolimesnei veiklos plétrai jstaigoje patalpy néra.

Del objektyviy priezas¢iy — uzsitgsusios COVID-19 (koronaviruso infekceijos) pandemijos metu
epidemiologinio saugumo reikalavimy vykdymo - planinés hospitalizacijos apim¢iy ribojimo ir/ar
visisko sustabdymo ir gydomy pacienty Ligoningje skaiciaus ribojimo — visy teikiamy paslaugy risiy
apimtys (ligoniy ir lovadieniy skaicius) sumazgjo:
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I.1. Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos-—lovadieniy skaicius sumazéjo 8931 (12.37

procento). o ligoniy skai¢ius — 320 (22.66 procento).

1.2. Paliatyviosios pagalbos stacionare paslaugos-lovadieniy skaicius sumazejo 1915 (21.38

procenty), o ligoniy skaic¢ius — 51 (25.37 procento).

1.3. Mokamos slaugos paslaugos — lovadieniy skai¢ius sumazg¢jo 2 444 (34,43 procentais). 0

ligoniy skai¢ius sumazejo 79 (58,01 procento).

Dél ty paciy priezas¢iy sumazejo ir abiejy paslaugy riisiy stacionariniy lovy panaudojimg

apibldinantys rodikliai:

1 1. Lovos funkcionavimo rodiklis sumazejo 38,84 arba 12,37 procento slaugos ir palaikomojo

gydymo paslaugoms, o 127,66 arba 21.38 procento - aliatyviosios pagalbos paslaugoms:
g2yay p g p p ) g

1.2. Lovos apyvarta sumazéjo 1.8 arba 32.14 procenty slaugos ir palaikomojo gydymo

paslaugoms, 0 3,9 arba 29.1 procento - paliatyviosios pagalbos paslaugoms.

Nezitrint didéjancio mokamy paslaugy jkainio. poreikis mokamoms paslaugoms iSlieka.

Ataskaitiniais metais mokamy paslaugy apim¢iy sumazejimg (lovadieniy skaic¢ius — 2444 arba 34.43

procento) nuleme pasikeitusios LR sveikatos draudimo jstatymo nuostatos, pagal kurias palaikomojo

gydymo ir slaugos paslaugos, teikiamos COVID-19 (koronaviruso infekcijos) pandemijos paskelbto

karantino laikotarpiu, nejskaiciuojamos j 120 dieny, apmokamy PSDF biudZeto léSomis, laikotarpj. Be

to, dél Sios priezasties Zenkliai pailgéjo palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas gaunanciy ligoniy

vidutiné guléjimo trukmeé-—nuo 55.85 iki 65,03 dieny, tai yra, 9.18 dienomis arba 14,12 procento.

3. LIGONINES DALININKAI IR KIEKVIENO JU INASY VERTE FINANSINIY
METU PRADZIOJE IR PABAIGOJE, DALININKU KAPITALO DYDIS FINANSINIY

METU PRADZIOJE IR PABAIGOJE

il

*****

2019 m,

i |
il\}r | Straipsniai 2020 m.

I ‘ Dalininky kapitalo dydis 8 538, 87 curai

8 538, 87 eurai |

[staigos steigéjas, kontroliuojantis vieSojo sektoriaus subjektas ir vienintelis dalininkas yra

Panevézio miesto savivaldybe. Dalininkui priklausancio jnaso verte yra 8 538, 87 eurai arba 100

procenty. Ataskaitiniais metais dalininko jnasas nesikeite.

4. LIGONINES GAUTOS LESOS IR JU SALTINIAI PER FINANSINIUS METUS IR S1Y

LESU PANAUDOJIMAS

Ligonines finansinis rezultatas 2020 metais yra teigiamas ir siekia 481 714 eury.
Pajamos — sgnaudos = grynasis pervirsis




4.1.GAUTOS LESOS IR JU SALTINIAI

Eil. | Pavadinimas | Suma, Kur Pokytis (+/-)
Nr. 12020 m. 2019 m. Suma, | Procentais
| Eur
I3 viso pajamy: 73579830 | 3217510 | +362320 | +11,26
I PSDF biudzeto léSos 3256871 2917970 +338901 | +11,6l
IS jy uz:
1.1 Slaugos ir palaikomojo gydymo 2920 608 2 435987 +484 621 £19.89
paslaugas
1.2, Paliatyviosios pagalbos stacionare | 336263 481983 145720 | -30.23
paslaugas
2. Mokamos slaugos paslaugos 180 634 242334 | 61700 | 2546
3. Kitos gautos lésos 68917 8437 | 160480 | +716.84
4. | ESir valstybes biudzeto lesos 73 408 48769 | 24639 | +50.52

Ataskaitiniu laikotarpiu pajamos, lyginant su pragjusiais metais, padid¢jo 362 320 eury arba

11.26 procento. 11.61 procento padidéjo pajamos, gautos is PSDF biudzeto, uz suteiktas paslaugas:

1) pajamos uZ slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugas did¢jo 19,89 procento;

2) pajamos uz paliatyviosios pagalbos stacionare paslaugas sumazejo 30,23 procenty (del

pasikeitusios apmokéjimo tvarkos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje liko neapmokéta paslaugy uz
97 789 eurus);

3) pajamos uz mokamos slaugos paslaugas sumazéjo 25.46 procentais.

Zenkliai padidejo ES ir valstybés biudzeto ir kity gauty lesy dydis.

Pritraukta | jstaigg papildomy finansavimo 3altiniy suma yra 322 959 eury, tai sudaro 9.02

procento nuo metiniy gauty pajamy.

4.2. PAJAMOS PAGAL 2020 METAIS PASIRASYTAS SUTARTIS SU TERITORINEMIS
LIGONIU KASOMIS

Eil. | Paslaugy Sutartin¢ Faktiskai | Gautas VirSsutartinis
Nr. | pirkéjas/paslaugy rasSis | suma suteikta apmokéjimas uz | apmokéjimas
eurais paslaugy paslaugas eurais
eurais eurais (5 str—4 str.)
Panevézio teritorine
I ligoniy kasa 3150175 3037807 3218038 180 231
Slauga ir  palaikomasis '
1.1, | gydymas 2843 299 26037356 | 2881775 278019
Stacionari — paliatyvioji -
1.2, pagalba 306 876 434051 336 263 -97 788
B Siauliy teritoriné ligoniy
2. kasa Slauga  ir
palaikomasis gydymas 52 429 37517 38 833 [ 316
3. | I3 viso (1 eil. +2 eil.): 3202604 | 3075324 | 3256871 181 547
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Ataskaitiniu laikotarpiu dél COVID-19  (koronaviruso infekcijos) pandemijos paskelbto
karantino laikotarpiu buvo kelis kartus kei¢iama apmokejimo uz suteiktas paslaugas tvarka, apmokant
menesing sutarting suma. o ne sumg uz faktiskai suteikta paslaugy kiekj. Mety pabaigoje buvo jvertinta

bendra sutartiné metiné jstaigai apmoketa suma. sumuojant skirtingy paslaugy sutartines sumas.

4.3. LIGONINES SANAUDOS PAGAL SALTINIUS

{

Eil. { Pavadinimas 2020 m, 2019 m. Pokytis (+/-)
Nr. Suma, Eur | Proc. | Suma,Fur | Proc. | Suma, Eur | Proc.
IS viso sgnaudy: 30981156 | 100,00 2934 767,83 | 100,00 | +163 347,77 +5,57 '
|+ Darbuotoju darbo 5 505 o551 74 4 2015561 | 68.68 | +278424 | #1381
uzmokesciul B
2. | Socialinio
draudimo 40 785 1.32 35751 | 1,22 +5 034 +14,08
jmokoms
3. Komunalinems it 55 229 75501 | 2.57 | -4378 5.80
rySiy paslaugoms - o
4. Draudimui ,
 Craudim 4570 015 3008 0.10 1562
+51.,93
5. Tr ‘tui
ransportui 0 0 0 0 0
0
6. Komandiruotéms -
93 .04 (
17 0 1093 0.04 1 076 98 .44
7. Kvalifikacijos
e 4 009 0.13 6851 0.23 2842 41,48
kelimui
8. | Medikamentams,
t N l a1 1
varstiavl "273 468 8,83 | 277753 9.46 4285 | 1,54
slaugos
priemonéms
9. ' Laboratoriniams
- Kitiems
v MEMS g 506 0.65 28783 0.98 9257 |- 32.16
tyrimams  kitose
jstaigose
10. | Maitinimui 125153 4,04 150 209 5,12 -25056 — 16,68
1. Kitos 265 479.6 8.60 340 257.83 11.59 7477823 | -21.98

Ataskaitinio laikotarpio visy sanaudy padidéjimg (5.57 procentais) pagrindinai nuleme

isaugusios sanaudos darbo uzmokes¢iui nuo 2 051 312 eury iki 2 334 770 eury. tai yra, nuo 69,9 iki

75.36 procento, nes Ligoninés darbuotojams buvo didinti darbo uzmokesciai paskutinj 2020 mety
ketvirtj: 2019 m. vidutinis 1 ménesio darbo uzmokes¢io (toliau — DU) fondas—165 883 eurai, o 2020
m. vidutinis | meénesio DU fondas — 192446 eurai.

Sanaudy darbo uzmokes¢iui dalis ataskaitiniu laikotarpiu:

I$ viso pajamy gauta — 3 579 830 eury, o sanaudy — 3 098 115.60 eury.
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Darbo uzmokes&io ir socialinio draudimo sagnaudos-2 293 985+40 785 =2 334 770 eury.

Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy dalis procentais ~ 75.36% visy sgnaudy ir
65,22% visy pajamy, o tai nevirdija Stebetojy tarybos patvirtinto jstaigos darbo uzmokescio fondo
dydzio 2020 metams— ne daugiau 70 procenty nuo visy gauty pajamy.

Ataskaitiniu laikotarpiu padidejo sanaudy draudimui dydis — | 562 eurais ir 51,93 procentais. Tai
nulemé pasikeitusios nuo 2020 m. sausio | dienos LR Pacienty teisiy ir zalos sveikatai atlyginimo
jstatymo nuostatos, pagal kurias asmens sveikatos prieziliros jstaigos savo veiklg apdraudzia. ne
sudarydamos civilinés atsakomybes draudimo sutartis su draudimo kompanijomis. o jmokédamos
imokas j Valstybinés ligoniy kasos nurodyla saskaitg. o jmokos dydis apskai¢iuojamas nuo jstaigos
praéjusiy kalendoriniy mety pajamy. gauty uz suteiktas asmens sveikatos priezidros paslaugas, dydzio.

Kadangi karantino laikotarpiu buvo laikina sustabdyta planiné hospitalizacija, ataskaitiniu
laikotarpiu sumazéjo ne tik suteikty paslaugy apimtys. bet ir sgnaudy, reikalingy sveikatos priezitros
paslaugoms teikti institucijoje, dydziai:

I. Sgnaudos medikamentams, tvarsliavai ir slaugos priemonéms — 4285 eury arba 1.54
procentais;

2. Sanaudos maitinimui — 25 056 eurais arba 16,68 procento;

3. Sanaudos laboratoriniams ir kitiems tyrimams kitose jstaigose — 19 526 eurais arba 32.10
procentais.

Medikamenty ir kity medicininiy priemoniy sagnaudos sudare 273 468 eurus (8,83 procentus nuo
patirty sgnaudy ir 7.64 procentus nuo pajamy), ir nevirsijo Ligoninés Stebetojy tarybos nustatyto
normatyvo — ne daugiau 12 procenty nuo visy gauty pajamy.

Ligonineje didelis démesys skiriamas teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy kokybei,
darbuotojy. ypa¢ sveikatos priezitiros specialisty kvalifikacijos kelimui, todel stengiamasi organizuoti
darbuotojy mokymus vietos principu ir kuo skaitlingesnius, taip netrikdant darbo organizavimo
proceso jstaigoje ir efektyviau panaudojant finansinius isteklius darbuotojy tobulinimui. Ataskaitiniu
laikotarpiu Ligoninéje buvo suorganizuoti iSvaziuojamieji universitety déstytojy kursai sveikatos
priezitiros specialistams:

1) 2020 m. vasario 19 d. — VU medicinos fakulteto deéstytojy mokslines praktinés programos
kursas ,Hospitalines infekcijos aktualijos™. trukmé 6 valandos, dalyvavo 30 darbuotojy (gydytojai ir
bendrosios praktikos slaugytojos):

2) 2020 m. vasario 25 d. - LSMU destytojy profesines kvalifikacijos tobulinimo kursai
Paliatyviosios pagalbos teikimo Ziniy atnaujinimas™. trukme 8 valandos, dalyvavo 14 bendrosios
paraktikos slaugytojy.

4.4. LIGONINES VALDYMO ISLAIDOS

Eil. Patirty iSlaidy 2020 metai 2019 metai Pokytis (+/-)
Nr. pavadinimas Suma, Proc. Suma, | Proc. Suma, Proc.
Eur nuo Eur Eur
sgnaudy

74 142320551 | >28.89 |

I. | Sgnaudos valdymo

or , 103 502,99 3.34 80 297.48
islaidoms*

o

o

18laidos kolegialiy organy =~




kiekvieno nario darbo
uzmokesciui ir kitoms
jstaigos kolegialiy organy
nariy iSmokoms

[$laidos iISmokoms su

(W)

vie$osios jstaigos
dalininku susijusiems

asmenims**

Sanaudy valdymo iSlaidoms dalis:
Darbo uzmokeséio su socialinio draudimo jmokomis sanaudos — 78 004,37eural.
Kvalifikacijos kelimo ir komandiruo¢iy sanaudos — 0 eury.

Prekiy ir paslaugy naudojimo islaidos - 25 498,62 eural.

103 502.99 eurai.

Valdymo sgnaudy dalis procentais nuo visy sanaudy

Sgnaudos valdymo islaidoms i§ viso -
- 3,34 procentai.

Islaidy kolegialiy organy kiekvieno nario darbo uzmokesciui ir kitoms jstaigos kolegialiy organy
nariy i$mokoms nebuvo.

[3laidy ismokoms su vicsosios jstaigos dalininku susijusiems asmenims nebuvo.

Pastaba. *Valdymo i$laidos --
islaidas neskai¢iuojamos bendros valdymui ir paslaugoms teikti naudojamos islaidos (pvz.. islaidos.

islaidos, tiesiogiai nesusijusios su paslaugy teikimu. | valdymo

skirtos komunalinéms paslaugoms teikti, patalpoms valyti. kanceliarinéms prekems jsigyti irtL).
Valdymo islaidos — direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo, vyr. buhalterio, strukttriniy padaliniy
vadovy darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos, kvalifikacijos kélimo ir komandiruociy

sqnaudos

4.5. LIGONINES ISISKOLINIMALI

Ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudZzeto lygus 0,09.
Rodiklis = |sipareigojimai: Sanaudos=282 028.87:3 098 115,60 = 0,09
arba
Ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metiniy jstaigos pajamy lygus 7,88 procentai.
Pajamos — 3 579 829,50 eural
Isipareigojimai — 282 028.87 curai
(787 028. 87:3 579 829.50)x100 = 7,88%.
Isipareigojimy dalis procentais nuo metiniy jstaigos pajamy — 7,88 procentai.
VieSosios jstaigos jsiskolinimai

[sipareigojimy dalis procentais -

Eil. Pavadinimas Suma, Eur Pokytis (+/-) ]
Nr. 2020 m. E 2019 m. Suma, Eur Proc. i‘
1. | Kreditorinis jsiskolinimas: | 282 028,87 | 332 023.05 | <49 994.18 <1506 |
2. Debitorinis jsiskolinimas: 317359.76 ? 666 651 | <349 291, 24 <5239 ‘
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Ataskaitiniais metais sumazeje tiek kreditoriniai (49 994,18 eurais arba 15.06 procenty). tiek ir
debitoriniai (349 291,24 eurais arba 52,39 procentais) jstaigos jsiskolinimai, lyginant su pragjusiais
finansiniais metais.

5. INFORMACIJA APIE LIGONINES ISIGYTA IR PERLEISTA ILGALAIKI TURTA
PER FINANSINIUS METUS

Ligoninés turimas turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudare 3 637 827.32 eural vertes.
tame tarpe: trumpalaikis turtas—2 412 137,30 eural ir ilgalaikis turtas—1 225 690,02 eury.

Ataskaitiniais metais Nacionalines zemés tarnybos prie LR Zemes Ukio ministerijos Panevezio
skyrius 2020 m. sausio 30 d. atliko zemés sklypo. plotas 0,3464 ha, kurio adresas M.Tigkeviciaus g. 6,
Pancvézys. kadastro duomeny bylos tikrinimg. o 2020 m. gruodzio 29 d. sudaré su Ligonine
valstybines zemés sklypo, kadastro Nr. 2701/0018:250 Panevézio m. k.v.. unikalus Nr. 4400-5353
4393, panaudos sutartj Nr.23SUN-94 (14.23.56 E.) iki 2040 m. kovo 1 d.

5.1. INFORMACIJA APIE TURTA PATIKEJIMO TEISE

ligoninés turimo turto ataskaitiniu laikotarpiu zenkly padidejimg nuléme LR Viesyjy jstaigy
istatymo nuostaty pasikeitimas, kuriais vadovaujantis Panevézio miesto savivaldybe pagal 2020 m.
liepos 8 d. turto patikéjimo sutartj Nr.22-1475 perdave jstaigai Ligonines pastaty. garazg ir kiemo
statinius — kiemo aikstele patikejimo teise valdyti. naudoti ir juo disponuoti Ligonines steigimo
dokumentuose nustatytiems veiklos tikslams jgyvendinti dvideSimties mety laikotarpiui. Smulkesne
informacija pateikiama lentel¢je.

— —

Eil. | Nekilnojamojo turto | Isigijimo Sukauptas Likutiné verté |
Nr. | pavadinimas savikaina nusidéveéjimas eurais '
eurais eurais
I Ligoninés pastatas 1433183 | 282291 11150892
2. Pastatas—garazas 908 4457 4629 o
3. Kiemo statiniai (kiemo aikstele) | 4453 0 4 453
I8 viso: 1446 722 286 748 1159974
5.2, INFORMACIJA APIE JSIGYTA ILGALAIK] TURTA
Eil. Straipshis 1 2020 m. 2019m. 1
Nee Suma, Eur Suma, Eur 1;
1. | ligalaikis nematerialus turtas 0 3890 |
5. llgalaikis materialus turtas 33 902 13125 W
; I3 viso jsigyta ilgalaikio turto: 33902 | 17 015 ’

Ligoniné jsigijo naujo ilgalaikio turto uz 33 902 eury. tame skaiciuje:
I. Medicinine jranga (dirbtines plau¢iy ventiliacijos aparatas — lvnt., paciento monitoravimo
jranga — 4 vnt., deguonies koncentratorius — I vnt.) - 16 093 eurai;
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2. Kitos masinos ir jrengimai (elektrine virykie

eurai;

vit.. kopijavimo aparatas — 1 vnt.) =5 307 eural;

vnt., darzoviy pjaustykle

1 ovnt) - 2338

3. Kompiutering ir kita biuro jranga (nesiojamas kompiuteris — 2 vnt.. informacinis ekranas — I

4. Kitas ilgalaikis turtas (mobilios vonios (dugo vezimeliai) - 2 vnt.) = 10 164 eurai.

5.3. INFORMACIJA APIE PERLEISTA ILGALAIK] TURTA

Eil. * Straipsnis
2
IS viso perleista ilgalaikio turto:

Perleisto ilgalaikio turto Ligoningje ataskaitiniais metais nebuvo.

© 2019 m.

6. INFORMACIJA APIE LIGONINES DARBUOTOJUS

I
!
l
|
l

Suma, Fur

6.1. DARBUOTOJU SKAICIUS ATASKAITINIU METUY PRADZIOJE IR PABAIGOJE

2020 mety pradzioje Ligoningje dirbanciy darbuotojy skai¢ius buvo 146, o pabaigoje--130, uzimuy

etaty skai¢ius — 143,00 ir 127,00 atitinkamai.

Darbuotojy skai¢ius finansiniy mety pradzioje ir pabaigoje

2020 finansiniy mety © 2019 ﬁnansmlq metl{
.. gruodzio 31 dienai gruodzio 31 dienail
Darbuotojai e e e M
Fiziniy asm, Etaty Fiziniy asm. Etaty
skaiCius skai€ius skaicius skaiCius
“Administracija . ST T 00 2 2000
Gydytojai 9 7.75 9 825
Slaugos specialistai 54 53000 | S8 5700
Kitas personalas 65 64.25 77 | 7575
B 1§ viso: | 130 127,00 | 46| 14300
6.2. VIDUTINIS DARBUOTOJU DARBO UZMOKESTIS
Darbuotojai Vidutinis darbo uzmokestis Pokytis 7
2020 m. 2019 m.  Eur. procentais ‘
- Administracija 2340 1753 (587 13349
Gydytojai 3468 3165 +303 +9.57
| Slaugos specialistai 1668 1 408 +260 +18,47
Kits personalas 832 738 +94 12,74
ICitas personalas. teikiantis asmens | 1459 | 392 67 +4.81
sveikatos priezitiros paslaugas
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Lenteleje pateiktas vidutiniy darbuotojy pagal kategorijas darbo uzmokesciy ataskaitiniu
laikotarpiu palyginimas su ankstesniu 2019 mety laikotarpiu. Duomenys parodo, kad ligoningje
didelis démesys skiriamas darbuotojy finansiniam skatinimui. Ataskaitiniais metais pagal turimus
finansinius isteklius buvo didinamas darbo uzmokestis, ypatingg démesj skiriant sveikatos prieziliros
specialistams. Be to, darbuotojai nuolat finansigkai motyvuojami, i¥mokant priedus prie darbo
uzmokescio uz papildomai atliekamas darbo funkcijas ir gerus darbo rezultatus, nevirsijant nustatyto
metinio darbo uzmokes¢io fondo dydzio. Kaip ir ankstesniais metais. ataskaitiniy finansiniy mety
pabaigoje visiems darbuotojams buvo iSmokeétas meénesinio darbo uzmokescio dydzio priedas uz gerus
darbo rezultatus. Laikantis Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos $akos kolektyvines sutarties
reikalavimy. nuo 2020 m. spalio 1 dienos visiems darbuotojams zenkliai padidintas menesinis darbo
uzmokestis — 32,15 procenty. Ligoningje ataskaitiniu laikotarpiu. kaip ir 2019 metais. néra né vieno
darbuotojo, gaunan¢io LR vyriausybeés nutarimu nustatylos minimalios ménesines algos (toliau -
MMA) — 607 eury, jstaigoje maziausias ménesinis tarifinis darbo uzmokestis yra 11 procenty didesnis
u7 MMA. Reikia pazymeti, kad ataskaitiniais metais darbo uzmokescio padid¢jima nuleme ir 2020 m.
balandzio 29 d. LR vyriausybés nutarimo Nr. 449 .Del sveikatos priezitiros jstaigy darbuotojy darbo
urmokeséio didinimo karantino metu tvarkos apraso patvirtinimo™ nuorody vykdymas, iSmokant
darbuotojams, karantino metu teikusiems sveikatos prieziliros paslaugas ypa¢ pavojingomis
uzkre¢iamosiomis ligomis sergantiems pacientams, darbo uzmokes¢io pastoviosios dalies koeficiento
didinimas konkre¢iu procentiniu dydziu nuo 60 iki 100 procenty, o 1t0S islaidos jstaigal buvo
kompensuojamos valstybés biudzeto l¢Somis.

Pagal 2020 m. gruodzio 18 d. LR SAM jsakymo Nr.V-2956 nuorodas, vienas i$ Ligoninés
veiklos vertinimo rodikliy yra Istaigos sanaudy darbo uzmokesciui dalis.

Rodiklio reik¥mé apskaifiuojama pagal pasikeitusig metodika:

2019 m. vidutinis | ménesio DU fondas — 165 883 curai

Vidutinis 1 menesio DU fondas nuo 2019 m. spalio 1 d. iki 2020 m.kovo 31 d. — 174 474 eurai

Vidutinis 1 ménesio DU fondas nuo 2020 m. balandzio 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d. — 192 446
curai

Skirtumas (padidéjimas) — 17 972 eurai

Papildomai skirta 1¢3y i§ TLK, didinant paslaugos apmok¢jimo balo vertg nuo I euro iki
euro — 240 952 eurai, o ménesinis DU - 26 772 eurai (240 952/9 = 26 772) eurai

Rodiklis—(17 972:26 772)x100 = 67.13 procentai

Rodiklis apskai¢iuojamas, imant dviejy laikotarpiy vieno ménesio vidutinio darbo uzmokescio
fondo duomenis (iki darbo uzmokes¢io didinimo ir po jo), isskai¢iuojamas jo augimas ir lyginama su
vienam menesiui skirtomis papildomomis PSDF biudzeto léSomis, kurias rekomenduota nukreipti
sveikatos prieziliros specialisty darbo uzmokesciui didinti. Rodiklis parodo, kokig procenting dalj
vidutinio vieno menesio darbo uzmokescio fondo augimas (palyginus du laikotarpius: iki darbo
uzmokeséio didinimo ir po jo) sudaré nuo papildomai skirty PSDF biudzeto lesy. kurias rekomenduota
nukreipti sveikatos priezitiros specialisty darbo uzmokesciui didinti.

6.3. DARBUOTOJU KAITA IR DARBUOTOJU KAITOS RODIKLIS
Darbuotojy kaitos rodiklis nevirsijo nustatyto 15 procenty dydzio, nes $is rodiklis ataskaitiniais

metais buvo 4,86 procentai.
Darbuotojy kaitos rodiklis=16x100/(253x130)x100 = 4.86 procentai
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#*Darbuotojy kaitos rodiklis = (viso is¢jusiy darbuotojy skai¢ius per metus)x100/(darbo dieny
skaitius per metus x darbuotojy skaicius)x100.

7. INFORMACIJA APIE LIGONINES VYKDOMUS PROJEKTUS

Ataskaitiniu laikotarpiu Ligoniné savarankiskal nevykde jokiy projekty. Institucija yra
pasira$iusi bendradarbiavimo sutartis su V3| Panevezio kolegija. Panevezio apskrities G. Petkevicaites
Bites biblioteka, Panevezio miesto visuomenés sveikatos biuru ir dalyvauja jy vykdomuose
projektuose. Ataskaitiniu laikotarpiu dalyvauta Panevézio miesto visuomenés sveikatos biuro
vykdomame Europos Sgjungos lesomis  finansuojamame projekte ..Del  psichikos sveikatos
kompetencijy didinimo jmoniy darbuotojams™, trukme 40 mokymo valandy. Projekto pradzia - 2020
m. lapkri¢io mén., projekto pabaiga - 2021m. sausio men.

2020 metais atnaujinti Ligonines pastato energetinis auditas ir investicinis projektas Ligonines
pastato energinio efektyvumo didinimui tikslu gauti lesas i§ Valstybeés investicijy programos 2020~
2021 m. laikotarpiui su jstaigos jsipareigojimu prisidéti prie projekto jgyvendinimo savomis [eSomis
(35 procentais). Deja, finansavimo negauta.

8. INFORMACIJA APIE LIGONINEJE ATLIKTUS PATIKRINIMUS IR JU REZULTATUS

2020 mety laikotarpiu Ligoninés veiklg auditavo ir vertino istaigos rezultatus ir jy pasiekimo
bidus, tuo paciu jvertindami ir institucijos vidaus kontroles sistemos vykdymo procesg per vidaus
kontroles principy ir elementy jgyvendinima, Sios institucijos:

I. Nepriklausomo auditoriaus jmone UAB JAudit& Accounting™ atliko Ligoninés 2020 mety
finansiniy ataskaity rinkinio audita. Pagal galiojanciy teisés akty reikalavimus kickvienais metais
viesojo pirkimo biidu yra samdoma Nepriklausomo audito jmoné, kuri audituoja Ligoninés pra¢jusio
finansinio laikotarpio finansiniy ataskaity rinkinj ir pateikia Nepriklausomo auditoriaus audito
ataskaitg ir auditoriaus isvadg. Auditorius, atlikdamas rizikos vertinima. jvertino ir jstaigos vidaus
kontrole, kuri yra svarbi jstaigos finansiniy ataskaity parengimui ir teisingam jy pateikimui. [Svadoje
pazymima, kad finansinés ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais teisingai pateikia duomenis apie
[staigos 2020 m. gruodzio 31 d. finansing padet] ir ta dieng pasibaigusiy mety finansines veiklos
rezultatus ir pinigy srautus pagal Viedojo sektoriaus apskaitos ir finansines atskaitomybés standartus ir
yra sudarytos, vadovaujantis LR galiojanciais teises aktais. Audito metu nenustatyta jokiy reikSmingy
neatitikimy tarp Ligoninés taikomos apskaitos politikos ir Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansines
atskaitomybes parengimo reikalavimy. |staigoje naudojamos informacinés sistemos yra pakankamos ir
pritaikytos institucijos veiklai. Ligonin¢je sukurta vidaus kontroles sistema metiniy finansiniy
ataskaity sudarymo atzvilgiu yra pakankama, taikomos vidaus kontrolés procediiros reikSmingais
atzvilgiais yra tinkamos, todél 2021 m. kovo 15 d. nepriklausomo audito isvadoje parciksta besalygine
nuomone.

2. Paneverio miesto savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybai atlickant Panevézio miesto
savivaldybes 2020 mety konsoliduotyjy ataskaity rinkinio, savivaldybés biudzeto ir turto naudojimo
audita. Ligoniné 2020 m. spalio 5 d. uzpildé pateikty klausimyng .,Dél susipazinimo su subjekto
aplinka, jskaitant vidaus kontrole, 163y bei turto valdymu ir nustatyti galimus rizikos veiksnius™.

3. LR Valstybes kontrolé nuo 2020 m. gruodzio 1 d. iki 2021 m. birzelio 30 d. atlicka valstybinj
audita ,.Slaugos ir socialinés paslaugos senyvo amziaus asmenims™, kurio metu vertinta informacija
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apic Ligoninéje 2017-2020 m. laikotarpiu teikty palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy, tame tarpe
ir mokamy analogisky paslaugy, prieinamumag, jy teikimo ir finansavimo tvarka, jstaigos patalpy
pritaikymg ir tinkamuma teikti asmens sveikatos prieziliros paslaugas, asmens sveikatos priezilros
specialisty, dirbanciy jstaigoje, skaiciy ir darbo kriivius, institucijos veiklos organizavimo ypatumus
karantino dél Covid—19 ligos (koronaviruso infekcijos) laikotarpiu. Ypatingas démesys skirtas
paslaugy teikimo ir finansavimo minetu laikotarpiu vykdomai isorinei stebésenai ir kontrolei. ja
vykdziusiems subjektams.

4. LR SAM ataskaitiniu laikotarpiu vykde stebéseng ir kontrole apie institucines slaugos
paslaugy teikimo procesg Ligoningje karantino dél Covid—19 ligos (koronaviruso infekcijos)
laikotarpiu:

41,2020 m. vasario 5 d. teikta informacija ..Dél asmens sveikalos prieziliros jstaigy pajegumy
laikyti asmenis karantine™.

42 2020 m. vasario 12 d. teikta informacija .Dél asmens sveikatos pricziliros jstaigy
pasirengimo veikti, esant nepalankiai epideminei situacijai del naujo koronaviruso (2019-n CoV)™.

43 2020 m. balandzio 22 d. teikta informacija apie Ligoninés pasiruosima teikti institucines
slaugos paslaugas karantino dél Covid-19 ligos (koronaviruso infekcijos) laikotarpiu, uzpildytas
Kontrolinis Covid—19 infekcijos prevencijos veiksmy sgrasas.

4.4, 2020 m. liepos 21d. teikia informacija apie palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy
prieinamuma Ligoningje ir paslaugy teikimo apimtis 2020 m. sausio - birzelio men. laikotarpiu.

4.5. 2020 m. rugpjicio 18 d. teikia informacija apie faktiskai patirtas islaidas Ligoningje del
Covid-19 ligos (koronaviruso infekcijos) plitimo grésmes.

5. LR SAM Kkartu su jstaigos steigéju — Panevézio miesto savivaldybe vykdo perioding kontrolg
del korupcijos pasireigkimo tikimybés vertinimo institucijoje — 2020 m. rugs¢jo 28 d. pateikta
motyvuota isvada del korupcijos pasireiSkimo tikimybes vertinimo institucijoje mokamy paslaugy
srityje.

6. Panevezio TLK vykde patikrinimus:

6.1. 2020 m. rugpjicio 13 d. .Del pacienty skambuciy srauty valdymo™.

6.2. 2020 m. rugpjucio 24 d. .Dél asmeny registravimo asmens sveikatos priezitiros paslaugoms
gauti reikalavimy asmens sveikatos priezilros jstaigose”, uzpildytas Kontrolinis klausimynas del
asmeny registravimo asmens sveikatos priezitiros paslaugoms gauti reikalavimy laikymosi asmens
sveikatos prieziGiros jstaigose.

6.3. 2020 m. rugpjicio 24 d .~ rugs¢jo 30 d. Ligoninés patikrinimas del iSrasSyty
kompensuojamyjy recepty teisetumo pagal informacines sistemos SWEIDRA duomenis uz laikotarpj
nuo 2019 m. rugsejo 19 d. iki 2020 m. geguzeés 31 d. Patikrinimo metu nustatyta, kad du Ligoningje
dirbantys gydytojai isragé du receptus kompensuojamajam vaistui, neatsizvelgdami j LR SAM 2019--
09-18 jsakymo Nr.1069 ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2000 m. sausio 28 d.
isakymo Nr.49 , D¢l kompensuojamuyjy vaisty saraso patvirtinimo™ pakeitimo™ nuostatas. ir padare zalg
PSDF biudzetui 5,04 eury dydzio. lLigoniné bauda sumokejo.

7. Valstybine ligoniy kasa prie LR SAM 2020 m. birzelio 3 d. vykdé patikrinima ..[Dél duomeny
apie planuojamy suteikti asmens sveikatos priezitiros paslaugy apimtis™.

8. Nejgaliyjy reikaly departamentas prie socialinés apsaugos ir darbo ministerijos 2020 m.
rugséjo |1 d. vykdé patikrinimg ,.Del paslaugy pricinamumo visuomenei vertinimo*™.

9. LR Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos 2020 m. rugs¢jo 11 d. patikrinimas .,Dél Iygiy
galimybiy politikos nuostaty taikymo jstaigoje™.
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10. Higienos institutas vykdo nuolating stebéseng ir kontrolg, jstaiga teikia metines ataskaitas:

10.1. 2020 m. vasario 5 d. ..Dél B saraso nepageidaujamy jvykiy duomeny™.

102, 2020 m. balandzio 8§ d. .Del antimikrobiniy vaistiniy preparaty vartojimo stebesenos
ataskaitos™.

10.3. 2020 m. rugpjtcio 13 d. .Del hospitaliniy infekeijy epidemiologinés prieziliros™.

I1. Nacionalinis visuomenes sveikatos centras pric LR SAM Panevézio departamentas vykdo
nuolatine kontrole, patikrinimai vyko 2020 m. balandzio 15 d., rugpjacio 20 d. ir gruodzio 15 d.
Tikrinimy metu teises akty reikalavimy pazeidimy nenustatyta.

I1.Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos Panevezio departamentas vykdo nuolating
kontrole. patikrinimas 2020 m. vasario 13 d. Tikrinimy metu pazeidimy nenustatyta.

12. Valstybine vaisty kontroles tarnyba pric LR SAM vykdo nuolating kontrolg, jstaiga kas
ketvirtj teikia Ligoninés vaistiniy preparaty, kuriy sudétyje yra Il sgraso narkotiniy ir (ar)
psichotropiniy medziagy, apyvartos ataskaitas.

13. Lietuvos Savivaldybiy asociacijai teikta informacija:

13.1. 2020 m. balandzio 6 d. .Dél Ligoninés pasiruo$imo teikti asmens sveikatos priezitiros
paslaugas*—-kokiy priemoniy émeési ir kaip perorganizavo istaigos veikla. paskelbus ekstremaligja
situacijg LR teritorijoje.

13.2.2020 m. geguzes 6 d. .Dél slaugos lovy pletros™.

14, 2020 m. rugs¢jo 9 d. Kertinis valstybes telekomunikacijy centras tikrino Ligonines
pasiruosima dél planuojamos jrengti saugiojo tinklo jrangos.

15. Ligoninés gaisrinés saugos biiklés vertinimas-planinis Panevézio apskrities prieSgaisrines
gelbejimo valdybos Valstybines priesgaisrinés priezitiros skyriaus tikrinimas atidetas deél paskelbto
karantino.

9. INFORMACIJA APIE LIGONINES PATARIAMUOSIUS VALDYMO ORGANUS

9.1. Stebétojy taryba — ataskaitiniu laikotarpiu vyko 3 posedziai — 2020 m. balandzio 10 d..
2020 m. spalio 2 d. ir 2020 m. gruodzio 21 d.. Jy metu analizuoti ir aptarti Ligoninés 2019 mety
finansiniy ataskaity rinkinys ir Nepriklausomo auditoriaus i$vada ir audito ataskaita, Ligonines ir
Ligoninés vadovo 2019 mety veiklos ataskaitos ir jvykdytos veiklos uzduotys. Be to, aptarti ir
patvirtinti darbo uzmokes¢io fondo ir lésy. skiriamy medikamentams ir kitoms medicininéms
priemonems, dydZiai 2021 metais, susipazinta su Ligonines 2020 mety 9--iy menesiy finansines
veiklos rezultatais, preliminariais metiniais Ligoninés veiklos rezultatais, Ligoninés darbo veiklos
aspektais del COVID-19 (koronaviruso infekcijos) pandemijos paskelbtos ekstremaliosios situacijos
valstybéje ir karantino laikotarpiu, dél infekcijy kontroles valdymo priemoniy plano vykdymo
istaigoje, pritarta sidlomai Ligoninés vidinei strukilrai. pareigybiy sqraSui. pareigybiy. dél kuriy
rengiamas konkursas. sarasui ir ty konkursy Ligoninéje organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasui.

9.2. Gydymo taryba — ataskaitiniu laikotarpiu vyko 4 pos¢dziai — 2020 m. kovo 3 d., 2020 m.
balandzio 3 d., 2020 m. rugsejo 28 d. ir 2020 m. lapkri¢io 30 d. Jy metu analizuoti ir aptarti Ligoninés
2019 mety veiklos ir finansinés veiklos rezultatai, supazindinta su Stebétojy tarybos patvirtintais darbo
uzmokes¢io fondo ir 1¢3y, skiriamy medikamentams ir kitoms medicininéms priemonems, dydziais
2020 metais, nagrinéti tolimesnés jstaigos veiklos ir paslaugy kokybeés, infekeijy kontroles uztikrinimo
ir biitinos jrangos. asmens apsaugos priemoniy jsigijimo klausimai, COVID-19 infekcijos valdymo
skubaus pasiruodimo priemoniy planas. naujy darbo formy paieSka ir [staigos darbo veiklos
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perorganizavimo  aspektai del  COVID-19 (koronaviruso infekcijos) pandemijos paskelbtos
ckstremaliosios situacijos valstybéje ir karantino laikotarpiu, aptarti darbuotojy mokymo formy
paiesky ir organizavimo jstaigoje karantino laikotarpiu klausimai. Ligoninés vidiné struktlra ir
pareigybiy sarasai, darbo uzmokesciy didinimo ir priedy uz padidintg darbo kriivj ir darba su ypatingai
pavojinga infekcija sergan¢iaisiais apmokéjimo aspektal.

9.3, Slaugos taryba — ataskaitiniu laikotarpiu vyko 4 posedziai — 2020 m. kovo 4 d., 2020 m.
balandzio 6 d.. 2020 m. rugséjo 29 d. ir 2020 m. gruodzio | d. Jy metu analizuoti ir aptarti Ligonines
2019 mety veiklos ir finansinés veiklos rezultatai, supazindinta su Stebétojy tarybos patvirtintais darbo
uzmokestio fondo ir 1esy, skiriamy medikamentams ir kitoms medicininems priemonéms, dydziais
2020 metais, nagrinéti tolimesnés jstaigos veiklos ir paslaugy kokybes. infekeijy kontrolés uztikrinimo
ir biitinos jrangos, asmens apsaugos priemoniy jsigijimo klausimai, COVID-19 infekcijos valdymo
skubaus pasiruosimo priemoniy planas, naujy darbo formy paieska ir jstaigos darbo veiklos
perorganizavimo  aspektai del COVID=19 (koronaviruso infekcijos) pandemijos paskelbtos
ckstremaliosios situacijos valstybéje ir karantino laikotarpiu, aptarti darbuotojy mokymo formy
paiesky ir organizavimo jstaigoje karantino laikotarpiu klausimai, darbo urmokes¢iy didinimo ir
priedy uz padidintg darbo kriivj ir darbg su ypatingai pavojinga infekcija serganciaisiais apmokeéjimo
aspektai, tolimesnis paliatyviosios pagalbos stacionare paslaugy kokybes gerinimas. jvedamy naujy ir
tobulinamy seny darbo tvarkos aprasy ir procediiry aprasymy vykdymo ir pildymo aspektai, skiepijimo
ir méginiy del COVID-19 diagnostikos paemimo jstaigoje organizavimo klausimai.

10. JSTAIGOS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS

10.1 ISTAIGOS STRUKTURA

VIESOSIOS JSTAIGOS PANEVEZIO PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS
LIGONINES STRUKTURINE SCHEMA, patvirtinta 2020 m. spalio 8 d. Panevezio miesto
savivaldybés administratoriaus direktoriaus jsakymu Nr.A-909 (pateikiama ataskaitos priede —
Ilapas).

Ataskaitiniais metais Ligoninéje strukttriniy poky<iy nebuvo.

10.2. MEDICINOS ETIKOS KOMISIJA

Medicinos etikos komisija ataskaitiniais metais posedziavo 2 kartus — 2020 m. sausio 29 d. ir
2020 m. rugpjiéio 12 d. Posédziy metu aptartos jstaigos darbuotojy pagrindinés elgesio problemos,
galimi jy sprendimo badai, komisijos veiklos tikslai ir veikimo bidai. etisko darbuotojy elgesio
standarty jdiegimas institucijoje, perzidrétas ir pakoreguotas Ligoninés darbuotojy elgesio kodeksas.
Su jo nuostatomis pakartotinai supazindinti pasiradytinai visi jstaigos darbuotojai 2020 m. rugpjicio
25-26 d. organizuoty susirinkimy metu. Komisijos nariai stengiasi uztikrinti nuolatinj ctikos kodekso
nuostaty laikymosi jstaigoje kontrolés procesg, rinkti ir apibendrinti etikos kodekso taikymo rezultatus.
apibendrinti skundus del darbuotojy etikos taisykliy pazeidimo. Ataskaitiniu laikotarpiu | komisijg
kreiptasi nebuvo.

2020 m. spalio 1 d. Ligoninés medicinos etikos komisija dalyvavo Lietuvos Bioetikos komiteto
vykdomoje medicinos etikos komisijy apklausoje i uzpilde 25 klausimy apimties klausimyng apie
komisijos veiklos formas ir budus, svarstomus klausimus. iskylancias problemas ir teisines kolizijas.
pateiké nuomong apie optimaliausig medicinos etikos komisijos struktiira ir biitiniausias funkcijas.



10.3. VIDAUS MEDICININIS AUDITAS

Ataskaitiniais metais organizuoti 5 planiniai ir 2 neplaniniai vidaus medicininial auditai

(delalcsnc mfmmau]a patelkmma lentclc;e)
/\udltuomma veiklos sritis I /\udlto tlpds

Data

020-12-30
' Buvo patikrinta 150 gydymo stacionare ligos 1ston]q (Apskallos forma OOg/a) ir jas lydincios
stacionare gydomo asmens statistinés korteles (Forma Nr. 066/a — LK).

Paliatyviosios pa;:albos paslauoq 1\01\\ be Planinis

ISVADOS:

|. Rasti dokumentacijos pildymo trikumai (11 ). kurie koreguoti;
2. Nekokybiski siuntimai (12) buvo raSyti is km; ASPIL.
NUTARTA:

I. Pildant medicining dokumentacija. vadovautis galiojanciais centriniais ir lokaliais teisés aktais.

Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2007 m. sausio 1ld. jsakymu Nr. V-14 .Deél
paliatyviosios pagalbos paslaugy suaugusiems ir vaikams teikimo reikalavimy apraso patvirtinimo™
pal\utlmo Atsakinga vidaus medicininio audito grupes vadove S. I ndnukam el igueira.

T
IR e ,l, R e
| T

2. Naujus darbuotojus supazindinti su LR SAM 2015-08-13 jsakymu Nr. V=946 D¢l Lictuvos

Pagal paskai¢iuotus veiklos kieky binius rodiklius Ligoniné antiseptiky suvaltold pakankama Kiekj
(2020 m m vienam lovadieniui sunaudota 7,67 mi).

ISVADA: Ligoninés darbuotojai ranky higiena vykdo, laikantis teisiniy norminiy reikalavimy, i
sunaudoja pakankama antiseptiky kiekj.

NUTARTA: Skatinti antiseptiky vartojimg infekeijy kontroles ir ranky hi higienos tikslais.

Praguly issivystymo daznis Planinis 2020- 17 30
Aptarti praguly registravimo tikrinimo rezultatai: per 2020 metus Ligoningje U/ng:lSUUOtOs i viso

202 pragulos, tame skaiCiuje~17 paliaty viosios slaugos pacientams, Ligoningje atsiradusios 68
pragulos, tame skaiciuje—7 pragulos paliatyviosios slaugos pacientams.

Praguly issivystymo daznis Ligoningje:

1) palaikomojo gydymo ir slaugos ligoniams—5.5%:

2) paliatyviosios slaugos ligoniams—4,67%.

ISVADA: Ligoninés darbuotojai praguly prevencija vykdo. laikantis teisiniy norminiy reikalavimy.
NUTARTA: Testi praguly prevencija. taikant klinikines priemones, sustiprinti darbuotojy $vietimg.
mazinant praguly issivystymo daznj Ligonin¢je.

Periodinés infekeijy ir jy rizikos veiksniy Lpldemlolowmt% Planinis 1T7O9OWO4 10
prieziiros uztikrinimo lygis
' Pacienty pasitenkinimo lygis N ) " Planinis 1207076'9——:9 15
Personalo ranky higienos uztikrinimo l&glg— f Plamms 17070 ---- 1231

l,,pldcmlologlmo saugumo skyriuje uztikrinimas - T\eplamms 2020-04-29
ISVADA :Epidemiologinio saugumo lygis skyriuje
pakankamas,  darbuotojai  laikosi infekeijy kontroles |
reikalavimy pagal tvarkos apra$g.

Skyriaus darbuotojy asmens apsaugos pr 1emomL naud()]lmds Neplaninis 2020-05-25
ISVADA:  Skyriuje uZtikrinamas  pakankamas —asmens \'

apsaugos priemoniy naudojimo lygis.




10.4. DARBO TARYBA

Darbo tarybos Ligoningje néra. Jos nepavyko igrinkti nei 2018 m., nei 2019 m.. nes né vienas
darbuotojas nedave sutikimo biti iskeltas kandidatu. Ataskaitiniu laikotarpiu noro i3 darbuotojy puses
rinkti darbo taryba nebuvo.

10.5. INFORMACINIY TECHNOLOGIJUY INFRASTRUKTUROS VALDYMAS

Ligoningje ataskaitiniais metais toliau diegtos ir plétotos informacinés technologijos.

Ligonineé prie Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros informacines
sistemos (ESPBI 1S) prisijungé nuo 2018 m. balandzio mén. pagal LR SAM numatytg grafikg. 2020 m.
rugsejo 25 d. Ligonine su V] Registy centru pasiradé susitarimg ..Del 2018 m. balandzio 18 d.
duomeny teikimo sutarties Nr.E.SV-726 pakeitimo™. 0 2020 m. gruodzio 29 d.--I3ankstinés pacienty
registracijos informacinés sistemos naudojimosi sutart] Nr.NPS--6483(8.23F). [staigos darbuotojai
igijo pakankama jstaigos dalyvavimo elektronin¢je sveikatos sistemoje masta:

. Teikia pacienty atvykimo (Encounter) j Ligoning registracijos duomenis | ESPBIIS.

2.Gydytojai irao kompensuojamuosius vaistus, naudojant e.recepto paslauga per E.recepto
posisteme. 2020 metais Ligoningje iSrasyty kompensuojamuyjy vaisty ir medicinos paslaugy priemoniy
elektroniniy recepty apimtys>99 procentai.

3. Ligoninéje daugiau kaip 95 procentai visy epikriziy israsoma el. budu (e.dokumentas Nr. E0O3
.Stacionaro epikrize™).

4. Ligoningje jdiegtas vaisty suderinamumo tikrinimo funkcionalumas, ja darbuotojai savo darbe
naudojasi per ESPBIIS.

Pasinaudojimas Med.Vais posisteme ir pasikeitimas klinikiniais duomenimis dar vis pilnai
nejmanomas, nes daugelio sveikatos prieziliros jstaigy. dalyvavusiy e.sveikatos sistemos 2009-2015
m. plétros programoje, susikiiré autonomines sistemas. kurios kol kas neintegruotos | ESPBIIS.

Informacinés technologijos plagiai panaudojamos, valdant jstaiga. Ataskaitiniais metais buvo
toliau tobulinamos Ligoningje jdicgtos kompiuterinés programos: priemimo skyriaus ,.Stacionariniy
paslaugy apskaitos programa (SPAP)™. stacionariniy ligoniy apskaitos programa, specializuotos
buhalterinés apskaitos (medikamenty. turto, atsargy), personalo ir darbo laiko apskaitos programos.
modifikuotos ir jdiegtos buhalterinés apskaitos programos. nuolat atnaujinamas turimy kompiuteriy
tinklas.

Atsizvelgiant j institucijos veiklos pobid]. Ligonineje jdiegta ne procediiry, o medikamenty
panaudojimo sistema, kompiuterizuotos visos gydytojy ir kity sveikatos specialisty, Gkio padalinio
darbuotojy darbo vietos.

Del ataskaitiniu laikotarpiu  valstybéje paskelbtos COVID-19  (koronaviruso infekeijos)
pandemijos salygotos ekstremaliosios situacijos ir karantino padiktuoty reikalavimy laikytis ypatingai
griezty epidemiologinio saugumo reikalavimy jstaigoje iSkilo naujy darbo formy ir komunikavimo tarp
darbuotojy ir informacijos sklaidos organizacijoje paieskos bitinybe. Todél visuose jstaigos
kompiuteriuose jdiegta pagalbine audio--video aparatira. kad darbuotojus galima bty saugiai infekcijy
kontroles aspektu supazindinti su funkeijy atlikimui bitina informacija, organizuoti pasitarimus,
mokymus.

Pagal reikalavimus reguliariai athaujinama Ligonines interneto svetaine.
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Vadovaujantis Europos Sajungos Bendruoju duomeny apsaugos reglamentu (ES) 2016/679. LR
Asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymu bei Kitais teisés aktais, reglamentuojanciais asmens
duomeny apsaugg, Ligonin¢, blidama duomeny valdytoju ir duomeny tvarkytoju, 2018 m. geguzes 24
d. sudaré sutartj Nr. P18/036 su UAB .SDG™ dél duomeny apsaugos pareigiino paslaugy teikimo.
Pagal $ig sutart] jstaigoje paskirtas duomeny apsaugos pareiglinas, ir apie tai informuota Valstybiné
duomeny apsaugos inspekcija.

[staigoje reglamentuotas informaciniy sistemy naudojimas ir duomeny sauga. Sudaryti ir
direktoriaus jsakymais patvirtinti tvarkos aprasai (Informaciniy ir komunikaciniy technologijy
naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarkos; Darbuotojy asmens duomeny
saugojimo politika ir jos jgyvendinimo priemoniy tvarkos aprasai; Privatumo politika; PraneSimas
darbuotojams apie duomeny tvarkyma). pasiradylinai supazindinant su jy turiniu  Ligonines
darbuotojus.  Ataskaitiniais  metais  duomeny  sauga ir informaciniy sistemy naudojimg
reglamentuojantys dokumentai buvo koreguojami pagal besikei¢iancius teises aktus.

10.6. KOKYBES VADYBOS SISTEMOS DIEGIMAS, PLETOJIMAS IR TRUKUMU
SALINIMAS

ligonines vadovybé, suprasdama, kad institucijoje teikiamy medicinos paslaugy kokybé yra
jstaigos gyvavimo pagrindas, nustate bendruosius siekius ir kokybes srityje:

1) analizuoti savo pacienty poreikius ir lakescius bei siekti iy poreikiy patenkinimo;

2) jtraukti visy lygiy darbuotojus | organizacijos siekiy jgyvendinima. panaudojant jy
sugeb¢jimus institucijos naudai;

3) didinti darbuotojy motyvacija. siekiant geresniy veiklos rezultaty;

4y didinti darbo efektyvumg. gerinant dirbanciyjy darbo salygas. uztikrinant pastovy
kvalifikacijos kelima ir Kt.

Istaigos kokybés vadybos sistema, jdiegta 2011 metais. kasmet tobulinama, tame tarpe ir
ataskaitiniais metais, organizuojant vidaus medicininius auditus (2020 m. atlikti 5 planiniai ir 2
neplaniniai vidaus medicininiai auditai ). atliekant galimy neatitik¢iy priezas¢iy analizg, renkant ir
apibendrinant informacijg apie pacienty pasitenkinima, nustatinéjant kiekybinius klinikines veiklos
rodiklius, tikrinant medicininés dokumentacijos pildymo kokybe. parengiant metodikas, protokolus ar
procediiry instrukeijas, pakoreguojant jas ir jy kiekj. salinant triikumus, susisteminant duomenis ir ju
isvadas panaudojant praktikiniame darbe.

Laikmetis pakoregavo ir naujai ruosiamy kokybes vadybos sistemos tvarkos aprady tematika.
Del ataskaitiniu laikotarpiu valstybéje paskelbtos COVID-19 (koronaviruso infekcijos) pandemijos
salygotos ekstremaliosios situacijos ir karantino padiktuoty reikalavimy buvo paruosta 10 naujy
tvarkos aprasy:

1. COVID-19 infekcijos valdymo Ligoninéje skubaus pasiruosimo priemoniy tvarkos aprasas,

2. Asmenines apsaugos priemoniy naudojimo tvarkos aprasas.

3. Ligoninés patalpy valymas. nustacius jtariamg ar patvirtintg COVID--19 ligos atvej].

4. Ligonines personalo stebéjimo dél galimy ligos pozymiy gaires.

5. Pacienty, kuriems stacionare pasireiske iminés virSutiniy kvépavimo taky infekcijos klinika,
iStyrimo ir prieziliros algoritmas.

6. Infekcijy kontrolés ir darbo saugos bei higienos reikalavimy Ligonin¢je apraSas.

7. Pacienty perkelimo j kitas jstaigas. esant jtariamam COVID-I 9 atvejui, tvarkos aprasas.



8. Ligonines darbuotojy pamainos perdavimo i aktualios informacijos perdavimo tvarka
pamainos keitimosi metu.

9. Méginiy del COVID-19 diagnostikos paémimo tvarka.

10. sveikatos prieziros paslaugy dél koronaviruso (COVID-19) organizavimo Ligoningje
tvarkos aprasas.

Perzitréti ir atnaujinti 2 tvarkos apraSai — imunoprofilaktikos organizavimo tvarkos aprasas ir
vidaus audito kontrolés procediiros aprasas.

Sveikatos paslaugy, teikiamy Ligonineje. kokybes gerinimo proceso uztikrinimui padeda ir
specifiniy Ligonines veiklos metiniy kiekybiniy vertinimo rodikliy nustatymas ir palyginamoji analiz¢
su analogiskais respublikiniais rodikliais. 2020 metais nustatyti sekantys kickybiniai vertinimo
rodikliai:

I. Praguly idsivystymo daznis, teikiant palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas — 5,5 procento
(2019 m. — 4,25 procento).

2. Praguly issivystymo daznis. teikiant paliatyviosios stacionarios pagalbos paslaugas - 4.6
procento (2019 m.~0.49 procento).

3. Per metus pirkto ranky antiseptiko (litrais) ir mety lovadieniy skaiciaus santykis — 7.67 ml
vienam lovadieniui (2019 m.-2,33 ml vienam lovadieniui).

Sie rodikliai yra palankis institucijai, nes atspindi teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy
kokybe.

Ligoningje nuolatinai vykdoma hospitaliniy infekeijy epidemiologine priezilira ir valdymas.
vadovaujantis LR sveikatos teisés aktais. D¢l ataskaitiniu laikotarpiu valstybéje paskelbto COVID-19
(koronaviruso infekcijos) pandemijos sglygoto karantino 2020 m. balandzio 23-24 dienomis Higienos
instituto nurodymu buvo pakoreguota kasmetinio Infekeijy ir jy rizikos veiksniy paplitimo tyrimo
atlikimo tvarka, rekomenduota apsiriboti antiseptiky kieko suvartojimo rodiklio nustatymu.

Visi Ligoninés veiklos metiniai kiekybiniai vertinimo rodikliai yra pateikiami LR Higienos
institutui.

Be to, Ligoningje toliau vykdytas Asmens sveikatos prieziiros paslaugy kokybés gerinimo
programos 2018-2020 m. jgyvendinimo priemoniy planas. Pagal jj parengti lankstukai ir atmintin¢s
pacientams, suteikiantys informacijos apic pacienty teises i parcigas, privalomajj sveikatos draudima.
TLK lesomis finansuojamas gydymo paslaugas. kompensuojamuosius vaistus ir medicinos pagalbos
priemones, apsisaugojimo priemones nuo infekciniy ligy. letiniy neinfekciniy susirgimy profilaktines
priemones, mediky profesinés etikos reikalavimus, pasiruosimg tyrimams.

Ataskaitiniu laikotarpiu valstybéje paskelbtos COVID-19 (koronaviruso infckeijos) pandemijos
salygotos ekstremaliosios situacijos ir karantino diktuojamos griezty epidemiologinio saugumo
reikalavimy laikymosi taisykleés, draudziant darbuotojy susiburimus jstaigoje, pakoregavo darbo
organizavimo tvarkg, todél sveikatos priezitiros specialisty pasitarimai, aptariant pragjusios paros
situacija skyriuje, infekcijos kontrolés proceso eigg. sunkiy pacienty bikles, jvardijant gydymo ir
slaugos proceso problemas ir jy galimus sprendimo biidus, vykdavo labai siaurame rate ir/ar nuotoliniu
biidu informaciniy technologijy pagalba. Pagal poreikj darbuotojai analogisku bidu supazindinami su
sveikatos priezitiros ir kity sri¢iy naujai patvirtintais ar pakeistais teisés aktais, higienos normomis,
naujai paruostais ar pakoreguotais jstaigos vidaus teises aktais ir tvarkos aprasais.

Nezitirint sudétingy darbo organizavimo salygy ataskaitiniais metais, jstaigoje didelis demesys
buvo ir yra skiriamas darbuotojy profesinio tobulinimosi klausimams. Ligoninés administracija savo
leSomis organizuoja gydytojy ir slaugytojy profesinés kvalifikacijos kelimo kursus jstaigoje.
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kviesdama lektorius i§ universitety ir kity mokymo institucijy. be to, iesko galimybiy sudalyvauti
Europos Sajungos leSomis finansuojamuose mokymuose.

Ataskaitiniu laikotarpiu jstaigoje vyko mokymai:

1) 2020 m. vasario 19 d. — VU medicinos fakulteto destytojy mokslinés praktinés programos
kursas ,.Hospitalinés infekcijos aktualijos®, trukme 0 valandos, dalyvavo 30 darbuotojy (gydytojai ir
bendrosios praktikos slaugytojos);

2) 2020 m. vasario 25 d. - LSMU déstytojy profesines kvalifikacijos tobulinimo kursai
.Paliatyviosios pagalbos teikimo Ziniy atnaujinimas”, trukme 8 valandos, dalyvavo 14 bendrosios
praktikos slaugytojy.

[tampos Ligoninés medicinos personalo tarpe mazinimui pasitarnavo galimybé ataskaitiniu
laikotarpiu 20 sveikatos priezitiros specialisty sudalyvauti PanevéZzio miesto visuomencs sveikatos
biuro vykdomame Europos Sgjungos léSomis finansuojamame projekte ..Del psichikos sveikatos
kompetencijy didinimo jmoniy darbuotojams™. teukme 40 mokymo valandy. Projekto pradzia-2020 m.
lapkri¢io men., projekto pabaiga ~2021m. sausio men.

Be to, slaugos personalui reguliariai organizuojami mokymai apie jvairias medicinines
procediiras ir metodikas (tinkama gulin¢iy ligoniy odos priezitirg ir praguly profilaktika, gulinciy
pacienty kélimo metodikas, saugy fiksavimo priemoniy neramiems pacientams panaudojima, ranky
higiena, insulino terapija cukriniu diabetu sergantiems ligoniams, tinkama bandiniy laboratoriniams
tyrimams paémima ir kitus klausimus).

Didelis démesys yra skiriamas darbuotojy darbo saugos ir sveikatos klausimams. Ataskaitiniais
metais, kaip ir kasmet, organizuotas asmeny. dirbanciy galimos profesines rizikos salygomis, sveikatos
patikrinimas. atlikta darbuotojy imunoprofilaktika. ty.. jic paskiepyti uz valstybes leSas pirkta gripo
vakcina.

10.7. GRIZTAMASIS RYSYS, SKUNDY VALDYMAS

10.7.1. SKUNDU (PRASYMU) NAGRINEJIMAS, PADEKOS

"""" 2020 m. ol 2019 m. )
Gauta skundy | Pagrjsti skundai Gauta skundy Pagristi skundai 1!
.*Skundq valdymas 0 0 2 | :

Ataskaitiniais metais skundy negauta.

Gautos padékos 26 21

l (i§ jy--5 miesto dienrasCiuose, (i$ jy—~1 miesto
|

{

21-jstaigoje) dienras¢iuose, 20~jstaigoje)
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10.7.2. PACIENTU AR KITU SUINTERESUOTU ASMENU APKLAUSA IR ISVADOS

- 2020 m. I 2019 m. |
>>>>> Gauta ISvados Gauta I$vados 1
uzpildyty uzpildyty ]1
ankety ankety
‘ ) T T Aukstas pacienty | | Auksas pacienty |
pasitenkinimo pasitenkinimo
teikiamomis 210 teikiamomis
Vykdyta apklausa | 153 S C
T L.igoningje Ligonineje |
| paslaugomis | | paslaugomis lygis- |
L Jlygis189bal0 | [18dbalo

2020 m. rugséjo 9 ~15 d. Ligoningje anketines apklausos blidu tirtas pacienty pasitenkinimo
lygis. apklausti respondentai (pacientai ar jy atstovai), idalinta 160 ankety, sugadintos 7 anketos.
sugrgzintos 153, Suskaic¢iavus anketines apklausos duomenis, nustatytas pacienty pasitenkinimo
asmens sveikatos priezitiros suteiktomis jstaigoje paslaugomis lygis — 18,9 balo (maksimumas — 20
baly). | anketinius klausimus (kaip vertinate Ligoninés darbuotojy aptarnavimo kultiirg, medicinos
personalo paslauguma ir profesionaluma. Ligoningje teiktas paslaugas (bendraja prasme) ir ar likote
patenkintas gydymu) didzioji respondenty dalis (95 procentai) atsake ,.Jabai geral ar gerai™.

10.8. KORUPC1JOS PREVENCIJA

Pric paslaugy kokybes gerinimo prisidéjo 2020 metais jstaigoje ir toliau vykdyta
Korupcijos prevencijos Ligonin¢je programa pagal jos jgyvendinimo 2020 - 2022 mety programos
igyvendinimo priemoniy plane 2020 m. numatytas uzduotis, kurios jvykdytos 100 procentu.

Ligoninés darbuotojams ataskaitiniais metais organizuoti 3 susirinkimat - mokymai:

1) 2020 m. vasario 19 d. ..Dél korupcijos prevencijos Ligoningje™, dalyvavo 35 jstaigos
darbuotojai.

2) 2020 m. rugs¢jo 24 d. JAntikorupcijos mokymai sveikatos prieziliros jstaigy
darbuotojams®, kuriuos pravede LR Specialiyjy tyrimy tarnybos (toliau — STT) Panevézio valdybos
vyriausioji specialist¢ Rita Skutiene. Juose dalyvavo 20 sveikatos priezitiros specialisty.

3) 2020 m. spalio 7 d. ..Dél korupcijos prevencijos Ligoningje™. kuriuose dalyvavo 35
sveikatos priezifiros specialistai.

Mokymy metu buvo pristatyti tyrimo ..Lietuvos korupcijos zemelapis 20197 rezultatai,
lieiantys sveikatos sektoriy, aptartos antikorupeines aplinkos jstaigoje krimo priemones, korupcijos
prevencijos sistema, siekiant sumazinti potencialias korupcijos prielaidas asmens sveikatos prieziliros
srityje, 2020 m. vasario 5-10 d. ir rugsejo 9-1 3 d. Ligoningje atliktos apklausos rezultatais, detalizuoti
antikorupcinio elgesio ypatumai. nulines dovany politikos aspektai. Sumokymy dalyviais buvo aptarti
veiksmai, kuriy reikety imtis, susidlrus su korupcijos apraiskomis Ligoningje, jiems pakartotinai
priminta elgesio ir praneSimo apie galima korupcing veiklg instrukeija. Nuorodos, kur kreiptis del
galimos korupcijos apraisky, paviesintos Ligoninés interneto svetaingje ir jstaigos patalpose
esanciuose stenduose.
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Istaigoje siekiama, kad dirbty tik nepriekaistingos reputacijos asmenys: 2020 m. privaloma
tvarka STT tikrinamy asmeny nebuvo, taip pat nebuvo asmenu, pripaZinty padarius korupcinio
pobiidzio nusikalstamas veikas, sunkius tarnybinius nusizengimus, susijusius su vieSyjy ir privaciy
interesy derinimo tarnyboje pazeidimu.

Ligoningje kiekvienais metais nustatingjamos veiklos sritys. kuriose galéty egzistuoti didele
korupcijos pasireiskimo tikimybe. todel 2020 m. buvo atliktos 2 anketinés apklausos:

[) 2020 m. vasario 5-10 d.- apklausta 215 pacienty (atstovy) apie galimas korupcinio poblidzio
veikas (neoficialtis mokejimai darbuotojams, savo lesomis pirkti vaistai ir medikamentai). 18dalinta
220 ankety, grazintos 215 ankety, 18 jy - 10 sugadintos. Galima korupcinio pobiidzio veika slaugos
skyriuje hospitalizuoty pacienty tarpe nustatyta tik 2,06 procento (Sis rezultatas yra teigiamas. nes
nevirdija 10 procenty).

2) 2020 m. rugséjo 9-13 d. -~ apklausti 153 pacientai (atstovai) apie galimas korupcinio pobiidzio
veikas (neoficialiis mokeéjimai darbuotojams, savo lesomis pirkti vaistai ir medikamentai). [Sdalinta
160 ankety, grazintos 153 anketos, i§ jy 7 sugadintos. Galima korupcinio pobiidZio veika slaugos
skyriuje hospitalizuoty pacienty tarpe nustatyta tik 1,28 procento (Sis rezultatas yra teigiamas, nes
nevirsija 10 procenty).

Apklausy i$vados — Ligoninéje néra veiklos sriciy. kuriose galéty egzistuoti didelé korupcijos
pasireiskimo tikimybe.

Vadovaujantis LR Korupcijos prevencijos istatymo 6 straipsnio 4 dalies ir LR SAM vyriausybes
2002 m. spalio 8 d. nutarimo Nr.1601 .Del korupcijos rizikos analizes atlikimo tvarkos apraso
patvirtinimo® nuostatomis, LR SAM 2020 m. liepos 10 d. jsakymo Nr. V1633 ,.Del korupcijos
pasireiskimo tikimybes nustatymo® Ligoningje 2020 m. rugsejo 23-25 d. buvo atliktas korupcijos
pasireiskimo tikimybés mokamy paslaugy teikimo srityje vertinimas. [8analizavus minéto vertinimo
rezultatus, gauta motyvuota isvada. kad istaigoje mokamy paslaugy teikimo proceso metu korupcijos
pasireidkimo tikimybe yra minimali. 2020 m. rugséjo 30 d. Panevézio miesto savivaldybes
administracijos Socialiniy reikaly skyriaus Sveikatos poskyriui pateiktas argumentuotas atsakymas
.Dél korupcijos pasireiskimo tikimybes Ligoningje nustatymo 2020 metais™.

Pagal LR sveikatos prieziliros jstaigy jstatymo, LR sveikatos apsaugos ministro 2015 m. sausio
26 d. jsakymo Nr. V=65 ir Panevézio miesto savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzio 19 d. sprendimo
Nr. 1491 ,.Dél Panevézio miesto savivaldybes skaidrios asmens sveikatos prieziliros jstaigos vardo
suteikimo tvarkos aprado patvirtinimo™ reikalavimus. 2020 m. vasario S d. Pancvézio miesto
savivaldybes administracijos Skaidrios asmens sveikatos prieziliros jstaigos vardo suteikimo vertinimo
komisija atliko Ligoningje 2019 metais vykdytos antikorupcines veiklos vertinima ir savo pasiiilyma
pateike Panevezio miesto savivaldybes tarybai. Tarybos sprendimu Ligoninei suteikias Kandidates
gauti skaidrios asmens sveikatos prieziliros jstaigos vardg statusas.

2020 metais Ligoningje vykdytos antikorupcines veiklos igorinio vertinimo nebuvo.

10.9. LIGONINES PARENGTIES EKSTREMALIAJAIL SITUACIJAI DARBAI

Ligoniné vienu metu teikia paslaugas skaitlingam pacienty skaiciui. kuriy daugelio fizine ir
psichiné bukl¢ yra vidutinio sunkumo ar sunki, ju fizin¢ galia ir judéjimas yra zenkliai apriboti, todel
didelis démesys skiriamas institucijos ir joje dirbancio personalo pasiruo$imul teikti paslaugas
ekstremaliomis sglygomis.
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2020 m. atnaujinti Ligoninés evakuacijos planai, perzitiréti, atnaujinti. patvirtinti Ligonines
ckstremaliyjy situacijy valdymo planas ir jo priedai, ekstremaliyjy situacijy prevencijos priemoniy
jgyvendinimo planas.

[nstitucijos tinkamas ir operatyvus pasirengimas ckstremaliyjy situacijy valdymui tapo
prioritetine uzduotimi ataskaitiniu laikotarpiu dél COVID-19 (koronaviruso infekcijos) pandemijos
valstybéje paskelbtos ekstremaliosios situacijos ir karantino laikotarpio. Be pasirengimo Ligonin¢s
administracija ir personalas privalo savalaikiai ir tinkamai reaguoti | ekstremaligsias situacijas.
efektyviai koordinuoti jy valdyma, be to. teikti institucines slaugos paslaugas. Naujy darbo formy
paieska, jstaigos darbo veiklos perorganizavimo ir epidemiologinio saugumo uztikrinimo aspekftai
|igoninéje buvo sprendziami visus metus.

Ligoninés vadovas ir kolektyvas nuosekliai jgyvendino institucijos 2020 mety ekstremaliyjy
situacijy prevencijos priemoniy plana, jo jgyvendinimo ataskaita pateikta Panevezio miesto
savivaldybes administracijai. Parengtas COVID-19 infekcijos valdymo Ligoningje skubaus
pasiruo$imo priemoniy planas.

Direktoré dalyvavo:

I. Pasitarimuose:

I.1.su LR SAM atstovais-2020 m. kovo 29 d., balandZio 1.6.10.14.21.28 d.. geguzeés 5 d.

1.2, su LR ministro pirmininko patargjais. LR SAM ir savivaldybés administracijos atstovais ir
regiony plétros taryby atstovais 2020 m. balandzio 2 d.:

1.3. suV§| RPL ir Panevézio ir Utenos apskri¢iy ASP[ atstovais-2020 m. kovo 12 d ir balandzio
I d.:

| 4. su Panevézio TLK vadovais ir Panevezio ir Utenos apskri¢iy ASP] atstovais ~ 2020 m.
rugséjo 9 d.;

2. Mokymuose:

b

1. LR SAM organizuoti — 2020 m. balandzio 23 d. ir geguzes 6. d.;
2. HI organizuoti — 2020 m. balandzio 17 d., spalio 8,15 d., lapkricio 18 d., gruodzio 15 d.
Ligoningje direktore surenge pasitarimus 2020 m. sausio 7 d..vasario 27 d., kovo 5,14

N

d..balandzio 2 d. nuotoliniu bldu. Jy metu aptarti Ligoninés pasirengimas reaguoti | ekstremaligsias
situacijas ir ekstremaliyjy situacijy prevencijos priemoniy plane numatytos jgyvendinimo priemones,
isivertintas Ligoninés pasirengimas valdyti COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) rizikg ir
Ligoninés veiklos perorganizavimas. paskelbus karantino rezimg institucijoje déel COVID-19 ligos
(koronaviruso infekeijos) pandemijos, Ligonines COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos)
prevencijos ir valdymo Ligoningje igyvendinimo priemoniy planas.

Visg ataskaitinj laikotarpj istaigoje tikslingai buvo organizuojamos COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) rizikos mazinimo priemonés, nuolatinai jsigyjamos asmenines apsaugos
priecmonés (toliau—AAP) ir sukauptas jy ir kity Ligonines veiklos vykdymui uztikrinti bitiny
priemoniy atsargy rezervas. Apie Ligoninés turimg AAP kiekj ir poreikj ménesiui kas savailg
(ketvirtadieniais iki 9 val.) Ligoniné teikia informacija VLK ar kt. administruojancioms institucijoms
pagal pareikalavima.

Ligoningje 2020 metais vykdyta ir vykdoma uzkreciamyjy ligy ir juy sukelejy epidemiologiné
priezilra:

1) parengtas, perzilirétas ir atnaujintas Ligonines pasirengimo ir kontroles gripo pandemijai ar
savivaldybéje paskelbtai gripo epidemijai planas ir vykdytas:
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2) parenglas l.igoninés pasirengimo COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemijai ir jos
valdymo priemoniy planas ir vykdytas;

3) organizuota imunoprofilaktika Ligoninés darbuotojams ir ligoniams. uztikrinant Ligoninés
darbuotojy ir ligoniy skiepijimo sezoninio gripo vakcina ir Covid-19 ligos (koronaviruso infekcijos)
vakcina procesus.

Del COVID-19 ligos (koronaviruso infekeijos) pandemijos pakoreguota Ligonineés tipiné
darbuotojy civilines saugos mokymo programa, keic¢iant mokymy tematika ir trukmg sutrumpinant iki
2 akademiniy valandy — 2020 m. balandzio 9 i+ 16 d. Panevézio visuomenés sveikatos biuro
darbuotojai Ligoninés sveikatos prieziliros specialistams pravede kursus . Asmens apsaugos priemones
ir tepinélio paémimas COVID-19 infekcijos diagnostikai".

2020 m. birzelio 30 d. ir liepos 16 d. nuotoliniu biidu suorganizuotos 2 institucinio lygio stalo
pratybos — ..Darbuotojy veiksmai, jvykus gaisrui palatoje, evakuojant zmones i$ pastato” ir
Darbuotojy veiksmai, ruosiantis ir jvykus meteorologiniam pavojui (labai smarkus vejas)”.

10.10. VIESIEJI PIRKIMAI
Ligonin¢je prekeés, paslaugos ir darbai perkami, vykdant vieSuosius supaprastintus atvirus
konkursus, mazos vertés pirkimus ir pirkimus per Centrine perkanciaja organizacija (CPO LT).

Sutartys su prekiy ir paslaugy tiekéjais sudaromos, skelbiant Centrines vieSyjy pirkimy tarnybos
informacingje sistemoje (toliau -CVP IS). priklausomai nuo pasirinkto pirkimo biido.

2020 METAIS VYKDYTI PIRKIMAT

"MAZOS VERTES ISVISO | Pagal | Pagal " [Tame tarpe | Pirkimy

VIESIEJI PIRKIMAL Sutartis sgskaitas- CVP IS skaicius

faktiiras

PREKES $20472.33 | 185494,78 | 334 977,55 150 228.10 | 16+164=180
"PASLAUGOS 175 004,50 | 13975119 3525331 | 62293 134149=162
o e B T S T e S
1S VISO MAZOS 60547683 132524597 137023086 | 15645740 | 294313342

VERTES VIESIEJI |

PIRKIMAI beCPO

CPO PREKES 25 149,30 | 25 149.30 25 149,30 3 B

CPO PASLAUGOS 117687.50 | 117 687.50 T 1768750 1

SKALBIMO IR

VALYMO PASLAUGOS |

IS VISO §38313.65 | 16808277 | 37023086 | 29929420 | 34214346 |
L i 7}

Ataskaitiniu laikotarpiu vykdyti du konsoliduoti pirkimai su V3] Paneveézio miesto odontologijos
poliklinika per CPO:

1) biuro popierius—CPO 152198-2020-10-28 BVPZ kodas 30197630-1:

2) segtuvai ir darbo kalendoriai kompiuterine iranga-CPO 152599-2020-] 1-06-BVPZ kodas
30190000-7.



11. LIGONINES VEIKLOS PLANAI 2021 METAMS

2021 metais planuojama:

I. Ligoningje teikiamy palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos paslaugy
apimciy iSlaikymas.

2. Epidemiologinio saugumo ir infekeijy kontrolés uztikrinimas istaigoje  COVID-19
(koronaviruso infekcijos) pandemijos metu.

3. Ligoninégje teikiamy paslaugy aukstos kokybés uztikrinimas.

4. Darbuotojy kvalifikacijos kéelimas, ypac infekeijy kontrolés ir epidemiologinés priezilros
klausimais.

5. Darbuotojy psichinés sveikatos stiprinimas: mokymy organizavimas, naujy darbo formy
paieska tikslu sumazinti psichologing jtampa, atsiradusia, teikiant sveikatos prieziGros paslaugas
mirtinos pandemijos akivaizdoje.

6. Darbuotojy motyvavimo didinimas, finansinio skatinimo ir naujy formy paieska.

7. Medicininés ir slaugos jrangos atnaujinimas ir naujy prietaisy jsigijimas.

8. Informaciniy technologijy atnaujinimas ir plétra.

9. Ergonomiskos ir jaukios aplinkos Ligoningje kiirimas.

10. Organizacijos klimato gerinimas.

1. Esant saugiai epidemiologinei situacijai, jstaigos lesomis baigti modernizuoti rlisio patalpas.

12. Pakoreguoti investicijy projektg energiniam pastato atnaujinimui ir jj pateikti Valstybes

kapitalo investicijoms gauti, jsipareigojant prisidéti prie projekto finansavimo jstaigos leSomis 35

procentus projekto vertes.

Violeta Grigiené

VIESOJI ISTAIGA
PANEVEZIO PALAIKOMOJO
GYDYMO IR SL}\UGOS\UQO’N%N&
Direktoré Violeta Grigiene
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