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1. UAB,,GRAUDUVA“ VEIKLOS APZVALGA

Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta vadovo ataskaita, - 2018 m.

1.1. Pagrindiné veikla

UAB ,,Grauduva“ pagrindinis tkinés veiklos pobudis — laidojimo paslaugy teikimas,
laidojimo reikmeny pardavimas. Pagrindines pajamas bendrové gauna teikdama laidojimo
paslaugas, parduodama laidojimo prekes ir reikmenis.

1.  Teikiamos paslaugos: Sarvojimo saliy, Saldymo patalpy, laidojimo atributikos,
transporto nuoma, mirusiyjy palaiky pristatymas, paruoSimas Sarvojimui, dokumenty sutvarkymas,
laidotuviy organizavimas, gedulingos muzikos, multimedijos transliavimas, giedojimas, duobiy
kasimas, karsto su mirusiojo palaikais neSimas ] kapines, kremavimo paslauga, prieslaikiniy
sutar¢iy sudarymas, nekrology, juosty, laikiny paminkly uzraSymas ir pastatymas.

2. Laidojimo prekiy ir reikmeny pardavimas: gedulo riiby, religinés atributikos, Zvakiy,

karsty, urny, laikiny paminkly, floristiniy gaminiy ir kt.

1.2. Informacija apie bendrovés darbuotojus

Bendroveje dirbama pagal vidaus darbo tvarkos taisykles. Kiekvieno bendrovés darbuotojo
darbo uzmokestis nustatomas pasirasant darbo sutartj. Visiems bendrovés darbuotojams
garantuojamas minimalus atlyginimas, kuris mokamas neatsizvelgiant j bendrovés rentabilumg ir
gaunama pelng. Minimalus bendrovés atlyginimas lygus Lietuvos Respublikos patvirtintam
minimaliam ménesiniam atlyginimui (MMA). Darbuotojy ir darbdavio susitarimu nustatomas
fiksuotas, konkreciy dydziy darbo uzmokestis arba taikoma kita, Lietuvos Respublikos jstatymams
neprieStaraujanti, darbo apmokéjimo forma. Uz darbg poilsio arba Svenciy dieng apmokama teisés
akty nustatyta tvarka. Tuo atveju, jei darbuotojas dirba daugiau valandy nei numatyta darbo
sutartyje, tai minimas darbas yra apmokamas kaip vir§valandziai. Darbo ir poilsio laikas bendrovéje
nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Darbo kodeksu ir kitais galiojanciais teisés aktais.

2018 m. gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 26 darbuotojai (25 et.), kuriy pareigybés ir

valdymo struktiiros schema patvirtinta bendrovés valdybos.

1.3. Stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés

Stiprybés — pagal specialy architekto projekta 1976 m. pastatyti unikaliis laidotuviy rimai
Su 4 — mis Sarvojimo salémis. Jrengta atsisveikinimui su velioniu patalpa prie§ iSvezant kremuoti.
Irengtos Saldymo patalpos mirusiyjy kiinams laikyti. Irengtas erdvus Saldytuvas géliy

sandéliavimui. Bendrové jsiktirusi strategiskai patogioje vietoje — Salia Kristaus Karaliaus Katedros



kapiniy. Jmonéje dirba kvalifikuoti darbuotojai. Bendrové darbuotojams suteikia socialines

garantijas bei saugias darbo salygas, tod¢l maza darbuotojy kaita uztikrina teikiamy paslaugy

kokybe.

Silpnybés — UAB ,,Grauduva‘“ jsikiirusi senos statybos pastate, pastatas pastatytas 1976 m.,
todél reikalingos pastovios investicijos jo rekonstrukcijai ir modernizacijai. Ne maza jmonés pelno
dalis atitenka pastato atnaujinimui. Jmonés svarbiy sprendimy priémimo kelias yra ilgesnis nei
privac¢iy jmoniy. Savivaldybés kontroliuojamos jmonés statusas jpareigoja jmong teikti daug

informacijos viesai, kas konkurentams suteikia informacinj pranaSuma.

Galimybés — didinti bendrovés konkurencingumg ir stiprinti pozicijg rinkoje. Diegti naujas
technologijas gerinant salygas darbuotojams. Didinti darbuotojy darbo uzmokestj. Skatinti
darbuotojus dalyvauti jvairiuose mokymuose visoje Lietuvoje. Galimybiy jgyvendinimas

panaudojant stiprybes.

Grésmés — did¢jantis savikainos augimas. ArSi konkurencija. Konkurentai, turintys
galimybe taikyti lankstesn¢ kainodaros politika, gali pasiiilyti mazesnes teikiamy paslaugy kainas
klientams. Emigracija — kvalifikuoty darbuotojy praradimas pablogina jmonés veiklg. O

nekompetentingi darbuotojai blogina jmonés jvaizdj ir mazina aptarnavimo kokybes lygi.

1.4. Aplinkos jtakojancios veikla

UAB ,,Grauduva“ vadovaudamasi Siomis vertybémis — pagarba zmogui, profesionalumas,
pozityvumas, ambicingumas, atsakingumas, jautrumas, siekia geresniy veiklos rezultaty ir didina
jos efektyvuma — tobulindama orientavimosi j klientg geb¢jimus ir jgudzius.

Ekonominé aplinka — UAB ,,Grauduva* didel; démesj skiria sitilomy prekiy ir paslaugy
asortimentui ir kainai, stengiamasi, kad ji bty prieinama klientams pagal jy finansines galimybes.

Socialiné aplinka — bendrovéje svarby vaidmenj vaidina socialiné aplinka, stengiamasi
neprasilenkti su etikos normomis, laikytis tradicijy ir iSsaugoti vertybes bei tuo paciu reguoti |
naujoves ir sillyti klientams Siuolaikines tendencijas. Skiriamas démesys socialinéms
nusistovejusioms normoms, maloniam ir kultiiringam klienty aptarnavimui.

Teisiné aplinka — UAB ,,Grauduva“ vykdydama savo veikla, vadovaujasi Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos
vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, bendroveés jstatais, vidaus darbo

tvarkos taisyklémis, direktoriaus jsakymais, darbuotojy pareiginiais nuostatais.



Technologiné aplinka — skiriamas didelis démesys Ziniy ir gebéjimy tobulinimui. Bendrové
motyvuoja darbuotojus dalyvauti jvairiuose mokymuose, kvalifikacijos kélimo kursuose.
Bendrovéje dirba kvalifikuoti darbuotojai, savo srities specialistai.

Geografiné aplinka — svarbu tai, kad UAB ,,Grauduva“ jsikiirusi netoli Kristaus Karaliaus
Katedros kapiniy.

Ekologiné aplinka — kadangi UAB ,,Grauduva“ teikia laidojimo paslaugas, bendrové
atitinka higienos normy reikalavimus, turi visas reikiamas licenzijas tokio pobiidzio paslaugoms

teikti.



2. UAB ,,GRAUDUVA“ VEIKLOS REZULTATU ANALIZE
2.1 Ataskaitiniy mety (2018 m.) pajamy ir sanaudy analizé

Pardavimy pajamos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu. Pajamy dydis yra
jvertinamas tikraja verte ir pripazistamas tuomet, kai prekés yra parduotos, o pajamy suma gali buti

patikimai jvertinta. 2018 m. bendrovés pagrindinés veiklos pajamy struktiira pateikta 1 paveiksle.

EPaslaugu pajamos

31.10%

Prekiu pardavimu
pajamos

B Gamybospardavimu

58,79% pajamos

1 pav. Pagrindinés veiklos pajamy struktiira 2018 m., proc.

2018 m. bendrové didziausias pajamas gavo i§ paslaugy net 415,3 tukst. Eur, prekiy skirty
perparduoti pajamos sudaro 219,7 tikst. Eur, 0 maZiausios pajamos gaunamos i§ vainiky ir
puoksciy gamybos 71,4 tukst. Eur. Paslaugy sektoriaus augima salygojo didéjantis kremavimy
skaiCius, o gamybos ir prekiy skirty perparduoti zaliavy ir prekiy savikainos augimas. Didziausig
dalj pajamy bendrové gauna i§ fiziniy asmeny apie 99 proc. ir tik 1 proc. i$ juridiniy asmeny.

Bendrovés sgnaudos skirstomos j: pardavimy Savikaing, pardavimy sgnaudas, bendrasias ir

administracines sanaudas. Bendrovés veiklos sagnaudos pagal riisis (zr. 2 pav.).

20,92%

Pardavimu savikaina

5,02%

\ = Pardavimu sanaudos

= Bendrosiosir
_ i administracinés
74,06%

sanaudos

2 pav. Bendrovés veiklos sanaudos pagal riisis 2018 m., proc.



2018 m. bendrové patyré veiklos sanaudy 651,0 tukst. Eur. IS kuriy: pardavimy savikaing
sudaré¢ 482,1 tukst. Eur, pardavimy sgnaudos — 32,7 tikst. Eur, bendrosios ir administracinés
sanaudos — 136,2 tiikst. Eur.

Pardavimy savikaina, tai yra bendrovés pagrindinés veiklos pajamoms uzdirbti patirtos

sanaudos. Procentinis pardavimy savikainos pasiskirstymas 2018 m. pateiktas 3 paveiksle.

Kitos islaidos

Ilgalaikio turtonusidévéjimas

Darbdavio Sodra ir garantinis fondas

nuo DU
DarbuotojuDU '41,34",0
Suteiktu paslaugu uz kremavimus 10.21%
Parduotu gaminiu savikaina 5.95%

Prekiu skirtu perparduoti savikaina _ 25.31%

3 pav. Pardavimy savikaina 2018 m., proc.

2018 m. bendrovés pardavimy savikaing sudaré 482,1 tikst. Eur. Prekiy skirty perparduoti
savikaina 122,0 tikst. Eur, parduoty gaminiy savikaina 28,7 tikst. Eur, suteikty paslaugy uz
kremavimus 49,2 tiikst. Eur, darbuotojy DU 199,3 tiikst. Eur, darbdavio Sodra ir garantinis fondas
nuo DU 62,1 takst. Eur, ilgalaikio turto nusidévéjimas 14,5 tukst. Eur, o kitos islaidos 6,3 tukst.
Eur. DidZiausig dal; pardavimy savikainos sudaro paslaugy ir gamybos sektoriy darbuotojy darbo
uzmokestis. Sios i§laidos susidaro, nes 76,92 proc. darbuotojy dirba paslaugy ir gamybos
sektoriuose. Paslaugose dirba 17 Zzmoniy ir tai sudaro 65,39 proc. visy bendrovés darbuotojy,
gamyboje 3 Zmonés — 11,54 proc.

Pardavimy sgnaudos — ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudy dalis, susijusi su prekiy

pardavimu ir kitos su ataskaitinio laikotarpio pardavimais susijusios sgnaudos (zr. 4 pav.).

Kitos pardavimu sanaudos

Nataralios netekties nurasymeo
sanaudos

Reklamos sanaudos
Tlgalaikio turto nusidévéjimas

Komisiniai mokeséiai pardavejams

Darbdavio Sodrair garantinis fondas
nuo DU

Darbuotoju DU l

4 pav. Pardavimy sgnaudos 2018 m., proc.
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2018 m. bendrovés pardavimy sgnaudas sudaré 32,7 tikst. Eur, i$ kuriy: darbuotojy DU 22,5
takst. Eur, darbdavio Sodra ir garantinis fondas nuo DU 7,0 takst. Eur, komisiniai mokesciai
pardavéjams 2,1 tikst. Eur, ilgalaikio turto nusidévéjimas 0,1 tikst. Eur, reklamos sgnaudos 0,2
tukst. Eur, natiiralios netekties nuraSymo sanaudos 0,5 ttikst. Eur bei kitos pardavimy sgnaudos 0,3
tukst. Eur. Parduotuvéje dirba 2 Zzmonés, kurie sudaro 7,69 proc. visy bendrovés darbuotojy.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos — tai sgnaudos, padedancios sudaryti sglygas

ataskaitinio laikotarpio pajamoms uzdirbti. Sgnaudy pasiskirstymas (proc.) pateiktas 5 paveiksle.

n

A
Ivairios veiklos sanaudos -58%
Atsargunuragymo sanaudos 11 :25%

Mokeséiu sanaudos 1,69%

Tlgalaikio turto nusidévéjimas 1,25%
Darbdavio Sodra ir garantinis forndas 16,96% 54,63%

DarbuotojuDU sanaudos I
Draudimu sanaudos L10%
Transportoe eksploatacijos sanaudos 2,35%
Komunalinés sanaudos 7,41%
7,78%

Remontoir eksploatacijos sanaudos

5 pav. Bendrosios ir administracinés sagnaudos 2018 m., proc.

2018 m. Bendrovés administracines sgnaudas sudaré 136,2 tikst. Eur. IS kuriy: remonto ir
eksploatacijos sanaudos 10,6 tokst. Eur, komunalinés sgnaudos 10,1 tukst. Eur, transporto
eksploatacijos sagnaudos 3,2 tukst. Eur, draudimy sgnaudos 1,5 takst. Eur, darbuotojy DU sanaudos
74,4 tukst. Eur, darbdavio Sodra ir garantinis fondas 23,1 tukst. Eur, ilgalaikio turto nusidévéjimas
1,7 tikst. Eur, mokesc¢iy sanaudos 2,3 tikst. Eur, atsargy nuraSymo sanaudos 1,7 tiikst. Eur, jvairios
veiklos sgnaudos 7,6 tukst. Eur. Administracijoje dirba 4 darbuotojai, kurie sudaro 15,38 proc. visy

darbuotojy.



3. BENDROVES PALYGINAMOJI FINANSINIU REZULTATU ANALIZE
3.1. UAB ,,Grauduva* pajamy analizé

Trijy mety laikotarpiu 2016 — 2018 m. palyginamos paslaugy pardavimy pajamos, prekiy

pardavimy pajamos, gamybos pardavimy pajamos ir i§ giedotojy gautos pajamos (zr. 1 lentel¢).

1 lentelé. Gautos pajamos pagal veiklas (2016 — 2017 - 2018 m.)

Pajamos tiikst. Eur 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Paslaugy pardavimy pajamos 423,1 400,9 412,6
Prekiy pardavimy pajamos 256,5 203,2 219,7
Gamybos pardavimy pajamos * 64,3 71,4
Giedotojy pajamos 15 2,9 2,7
IS viso 681,1 671,30 706,4

*2016 m. gamybos pajamos nebuvo atskirtos nuo prekiy pardavimy pajamy.

IS 1 lentelés matosi, kad pastaraisiais metais bendrové uzdirbo daugiausiai pajamy, kurios

sieké 706,4 tukst. Eur. Lyginant 2016 — 2017 m. pajamos sumazéjo 1,5 proc, taciau 2017 — 2018 m.

pajamos iSaugo 5,2 proc. Apibendrinant trijy 2016 — 2018 m. rezultatus bendrovés pajamos didéjo

3,7 proc. Nuo 2018 mety kitos veiklos pajamos, t.y. giedojimo, fotografavimo paslaugos priskirtos

bendrovés pagrindinéms veikos paslaugy pajamoms.

3.2. Bendrovés sumokéti mokesciai

UAB ,,Grauduva“ kiekvienais metais priskaitomi ir sumokami jvairtis mokesciai. Sumokeéti

mokesciai 2016 — 2018 m. pateikti 6 paveiksle.

50,00%

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25.00%

20.00%

15,00%

10,00%

5,00% -_I

0,00% —
Pridétiné | Gyventoj | Sodrair Zemeés Tarsos Pelno Nekilnoja
svertés |upajamu | garantini | nuomos | mokestis | mokestis | mo turto
mokestis | mokestis s fondas | mokestis mokestis
(PVM) (GPM)

m2016m| 40,25% 16,17% 39,02% 0,92% 0,01% 3,63% 0

m2017m| 36,29% 14% 46,23% 0,40% 0,01% 3,07% 0

2018m| 38,26% 14,99% 42.80% 0.26% 0,01% 3,08% 0,60%

6 pav. Sumokéti mokeséiai 2016 — 2018 m., proc.
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2016 metais bendrové sumokéejo 228,82 tikst. Eur mokesCiy. Pridétinés vertés mokestis
(PVM) sudaré 92,1 tukst. Eur (40,25 proc.), gyventojy pajamy mokestis (GPM) 37,0 tikst. Eur
(16,17 proc.), Sodra ir garantinis fondas 89,3 tukst. Eur (39,02 proc.), zemés nuomos mokestis 2,1
tukst. Eur (0,92 proc.), tarSos mokestis 0,02 tukst. Eur (0,01 proc.), pelno mokestis 8,3 tukst. Eur
(3,63proc.).

2017 metais bendrové sumokéjo 250,72 tikst. Eur. Pridétinés vertés mokestis (PVM) sieké
91,0 tukst. Eur (36,29 proc.), gyventojy pajamy mokestis (GPM) 35,1 tikst. Eur (14,00 proc.),
Sodra ir garantinis fondas 115,9 tukst. Eur (46,23 proc.), Zzemés nuomos mokestis 1,0 tikst. Eur
(0,40 proc.), tarSos mokestis 0,02 tikst. Eur (0,01proc.), pelno mokestis 7,7 tikst. Eur (3,07 proc.).

2018 metais bendrovei priskaiiuoti mokesciai sudaré 266,12 tiikst. Eur. Pridétinés vertés
mokestis (PVM) 2018 m. sudar¢ 101,8 tukst. Eur (38,26 proc.), gyventojy pajamy mokestis (GPM)
39,9 tokst. Eur (14,99 proc.), Sodra ir garantinis fondas 113,9 takst. Eur (42,80 proc.), Zemés
nuomos mokestis 0,7 tukst. Eur (0,26 proc.), tarSos mokestis 0,02 tikst. Eur (0,01 proc.), pelno
mokestis 8,2 tiikst. Eur (3,08 proc.). Nuo 2018 m. pradétas mokéti ir nekilnojamo turto mokestis,
kuris sieké 1,6 tukst. Eur (0,60 proc).

3.3. UAB ,,Grauduva* jsipareigojimai

UAB ,,Grauduva‘ prioritetai yra kuo maziau turéti skolininky, todél stengiamasi kontroliuoti
pirkéjy jsiskolinimus. Taip pat jauCiama didelé atsakomybe pries tiekéjus, todel skoly sumos yra
mazos ir nesudaro didelés jtakos bendrovés veiklai. Pirkéjy jsiskolinimy analizé (tikst. Eur)

pateikta 7 paveiksle.

=
=

0.6 0.5
0.5
_ 04 / 0.3
5 /
% 0.3
= /
%)
0.1 /
0
2016m. 2017 m. 2018m.

7 pav. Pirkéjy jsiskolinimas tiikst. Eur
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Pirkéjy jsiskolinimus pagrinde sudaro jsiskolinimai uz jvairius gaminius — vainikus,

puokstes ir kt., bei uz giedojimo paslaugas.

Skoly tiekéjams analizé (tikst. Eur) pateikta 8 paveiksle.

Takst. Eur

w

i

1,8

28

2016m. 2017m.

2018m.

8 pav. Skolos tiekéjams tikst. Eur

Skolas tiek¢jams daZniausiai sudaro komunaliniai patarnavimai ir kitos i$laidos uz praéjusiy

mety gruodzio ménesj, kai sgskaitos atsiun¢iamos ir apmokamos jau sekanc¢iy mety sausio ménes;.

3.4. Finansiniy rodikliy analizé

Jmonés finansiniai rodikliai yra vieni svarbiausiy, vertinant veiklos rezultatus. Sie rodikliai

parodo kokj pelng uzdirba bendrové. Finansiniai rodikliai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. Finansiniai rodikliai (2016 — 2018 m.).

Finansinis rodiklis Skaic¢iavimo formulé 2016 m. | 2017 m. | 2018 m.
1 2 3 4 5
PELNINGUMO RODIKLIAI
Grynasis grynasis pelnas (nuostoliai) 7,00 6,00 7,00
pelningumas, proc. /pardavimy pajamos x 100
Bendrasis (pardavimy pajamos — [pardavimy 33,30 34,00 31,75
pelningumas, proc. savikaina|) / pardavimy pajamos x 100
Veiklos pelningumas | (pelnas (nuostoliai) prie§ 8,20 7,10 7,85
(EBIT marza), proc. apmokestinimg + |paliikany ir kitos
panasios sgnaudos|) / pardavimy
pajamos x 100
EBITDA, tiikst. Eur EBIT + nusidévéjimo ir amortizacijos 69,81 64,10 71,8
sgnaudos
EBITDA marza, proc. | EBITDA / pardavimy pajamos x 100 10,30 9,60 10,16

11




Turto pelningumas grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas i$ 17,30 12,40 13,21
(ROA), proc. viso x 100
Nuosavo kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas 21,20 16,10 16,85
pelningumas (ROE), | kapitalas x 100
proc.
FINANSINIO PATIKIMUMO RODIKLIAI
Bendrasis likvidumo | trumpalaikis turtas / per vienus metus 2,31 2,08 2,46
koeficientas mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai
|sipareigojimai
Kritinio likvidumo (trumpalaikis turtas — atsargos) / per 2,02 1,88 2,30
koeficientas vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai
Skolos — nuosavybés | mokétinos sumos ir kiti 0,23 0,30 0,28
koeficientas jsipareigojimai / nuosavas kapitalas
Manevringumo trumpalaikis turtas / nuosavas 0,53 0,62 0,68
koeficientas kapitalas
Isiskolinimo mokeétinos sumos ir kiti 0,19 0,23 0,22
koeficientas jsipareigojimai / turto i$§ viso
Absoliutus likvidumo | pinigai ir pinigy ekvivalentai / per 1,99 1,86 2,29
koeficientas vienus metus mokétinos sumos ir Kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai
SANAUDU LYGIO RODIKLIAI
Veiklos sagnaudy ([pardavimy sanaudos| + |bendrosios ir 25,10 24,00 23,90
dalis, tenkanti vienam | administracinés sgnaudos|) /
pardavimy eurui, pardavimy pajamos x 100
proc.
Pardavimy savikainos | [pardavimy savikaina| / pardavimy 66,70 69,30 68,25
lygis, proc. pajamos x 100
Pagrindinés veiklos pardavimy pajamos / (Jpardavimy 1,09 1,07 1,09
pajamy ir sagnaudy savikaina| + |pardavimy sanaudos| +
santykis, koef. |bendrosios ir administracinés
sagnaudos|)
EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Pajamos, tenkanc¢ios | pardavimy pajamos / darbuotojy 23,43 25,71 26,3
vienam darbuotojui, skaiéius
tikst. Eur
Turto apyvartumo pardavimy pajamos / turtas i$ viso 2,48 2,08 1,97
koeficientas
Apyvartinio kapitalo | pardavimy pajamos / (trumpalaikis 10,13 8,36 6,27
apyvartumo turtas — per vienus metus mokeétinos
koeficientas sumos ir kiti trumpalaikiai
Jsipareigojimai)
VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Su darbo santykiais su darbo santykiais susijusios 9,86 10,85 11,2
susijusios sgnaudos, sanaudos / darbuotojy skaicius
tenkancios vienam
darbuotojui, ttkst. Eur
Gautiny ir mokétiny | po vieny mety gautinos sumos / po 0 0 0

sumy (ilgiau nei vieni
metai) santykis, koef.

vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai
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Gautiny ir mokétiny per vienus metus gautinos sumos / per 0,03 0,02 0,00
sumy (iki vieny mety) | vienus metus mokeétinos sumos ir kiti
santykis, koef. trumpalaikiai jsipareigojimai
Daugiau kaip 90 daugiau kaip 90 dieny pradelsty 0 0,04 0,00
dieny pradelsty pirkéjy isiskolinimy suma / (per
pirkéjy jsiskolinimy | vienus metus gautinos sumos,
dydzio santykis Su neatskaicius realizacinés vertés
gautinomis sumomis, | sumazéjimo + po vieny mety gautinos
koef. sumos, neatskaicius realizacinés vertés
sumaz¢jimo)
Daugiau kaip 90 daugiau kaip 90 dieny pradelsty 0 0 0
dieny pradelsty pirkéjy jsiskolinimy suma / daugiau
pirkejy isiskolinimy kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy
vidutiné suma, tiikst. | jsiskolinimy skaicius
Eur
Darbuotojy skai¢ius, | darbuotojy skaicius / auksciausiojo 9,67 8,67 8,94
tenkantis lygio vadovy (pvz., vadovas, vyr.
auksciausiojo lygio finansininkas, vadovo pavaduotojai,
vadovui, zm. direkcijy, tarnyby, departamenty ir
pan. vadovai) skaiCius

INVESTICINIAI RODIKLIAI
Dividendy iSmokami dividendai / grynasis pelnas 31,00 37,00 31,22
iSmokéjimo (nuostoliai)
koeficientas, proc.
Pelnas, tenkantis grynasis pelnas (nuostoliai) / akcijy 0,10 0,08 0,10

vienai akcijai (EPS),
koef.

skaiCius

Vienas i§ svarbiausiy finansiniy rodikliy yra grynasis pelningumas. Jis parodo, kiek vienam

pardavimy eurui tenka grynojo pelno. Bendrovés grynojo pelningumo dinamika pateikta 9

paveiksle.
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794

6%

6%

6%

.
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6%

(=2
2

¢

6%

5%

2016 m. 2017 m. 2018m.

9 pav. Grynasis pelningumas, proc.
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Sio rodiklio mazéjimas parodo, kad bitinos naujovés, jspéja, kad prekiy konkurencingumas
smunka. Jeigu rodiklis lygus nuliui, vadinasi pardavimai neduoda jokio grynojo pelno, jmoné dirba
neefektyviai. Rodiklis maziau 5 proc. yra laikomas blogu, todél Siuo atveju, bendrovés grynasis
pelningumas néra blogas ir per analizuojamus 2016 — 2018 m. kinta nezymiai.

Skolos — nuosavybés koeficientas (zr. 10 pav.) taip pat svarbus rodiklis, kuris parodo, kiek
vienam kapitalo eurui tenka skoly. Kuo S$io rodiklio reik§mé didesné, tuo bendrovés padétis

mokumo atzvilgiu blogesné.

0,35

0.3 0,28

0.15

0.1

0,05

2016m. 2017 m. 2018m.

10 pav. Skolos — nuosavybés koeficientas
UAB ,,Grauduva® skolos — nuosavybés koeficientas 2016 — 2018 m. nesiekia 0,5. Sio
rodiklio reik§mé aplink 0,5 laikoma normalia ir rodo, kad bendrovés padétis mokumo atzvilgiu yra
labai gera. Bendrové neturi dideliy jsiskolinimy.
Pajamy, tenkanéiy vienam darbuotojui rodiklis daznai yra naudojamas pateikiant

informacija apie bendrovés veiklos efektyvuma. Sio rodiklio dinamika pateikta 11 paveiksle.

27

26.5

26
25.5

25

24.5

2016m. 2017m. 2018m.

11 pav. Pajamos, tenkan¢ios vienam darbuotojui, ttkst., Eur
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Kuo didesnis pajamy, tenkaniy vienam darbuotojui, rodiklis, tuo bendrovés veiklos
efektyvumas yra didesnis. Siuo atveju, bendrovés rodiklis tendencingai didéja kiekvienais metais.

Taip pat svarbus rodiklis — pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS) (zr. 12 pav.).

0.12

0.1

[==]

0,1
0.08

0,08
0.06

0.04

0,02

2016m. 2017 m. 2018m.

12 pav. Pelno, tenkancio vienai akcijai (EPS), koeficientas

Kuo aukstesnis, tuo geriau. Sis koeficientas yra daZniausiai naudojamas finansinis rodiklis,

vienas i$ pagrindiniy pelningumo rodikliy, aktualus bendrovés akcininkams ar investuotojams.
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4. INVESTICIJOS IR KITI SVARBUS IVYKIAI

4.1. Atlikti darbai konkurencinés rinkos salygomis

Bendrovés sukauptomis 1éSomis pagal 2018 m. investicinj plang buvo atlikta darby uz

26486,66 Eur (be PVM). Atlikti darbai pateikti 3 lentel¢je.

3 lentelé: Atlikti darbai 2018 m.

Suma Eur
Data Darby pavadinimas Komentaras
be PVM
Didziosios, MaZzosios ir Naujosios salés S
) o ) Pastato jsigijimo
2018-08-24 | lauko laipty rekonstrukcija ir plyteliy 6450 .
o vertés uzkélimas
atnaujinimas
DidZiosios salés grindinio $ildymo Remonto ir
2018-09-28 | Irengimas, grindy pagrindo ir dangos 7400 | eksploatacijos
uzdéjimas (48 m2) sanaudos

2018.12-15 Nutrup¢jusiy plyty tvoros N Pastato jsigijimo
rekonstrukcija ir apskardinimas ' vertés uzkelimas

o ' o Remonto ir
Kairinés pastato dalies magistralinio .
2018-12-20 . 1550 eksploatacijos
Sildymo vamzdyno keitimas (70 m)

sagnaudos
Fasado prie pagrindinio jéjimo Remonto ir
2018-12-20 | atnaujinimas — nusveitimas ir 1600 eksploatacijos
nudazZymas sanaudos

Viso atlikti darbai: 26486,66

2018 m. investiciniame plane buvo numatyta 30000 Eur (be PVM). Viso bendrové sutaupé
3513,34 Eur (be PVM).

Panevézio mieste veikia ne viena laidojimo paslaugas teikianti jmoné. Tai tiesioginiai UAB
,Qrauduva®“ konkurentai. Tiesioginiai konkurentai yra tie, kurie aptarnauja tuos pacius klientus,
parduoda jiems tuos pacius gaminius ar teikia tas pacias paslaugas. Bendrovés tiesioginiy

konkurenty pasiskirstymas Panevézio miesto rinkoje pateiktas 13 paveiksle.
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14824592
Grauduva
55668.87
Liadinta
Ramybéstakas 46000,44
0,00 50000,00 100000,00 150000,00
Tuakst. Eur

13 pav. Bendrovés tiesioginiy konkurenty pasiskirstymas Panevézio miesto rinkoje, proc.

2018 m., remiantis Valstybinés mokesciy inspekcijos (VMI) juridinio asmens sumokéty
mokesc¢iy duomenimis, UAB ,,Grauduva“ uzima net 59,32 proc. Panevézio miesto rinkos. Dariaus
Sesko laidojimo paslaugy firma "Litdinta" — 22,27 proc. UAB ,,Ramybés takas“ uzima tik 18,41

proc. Panevézio miesto rinkos.
4.2. Svarbiis jvykiai, jvyke per ataskaitinius finansinius metus

» Nuo 2018 m. sausio 1 d. kompiuterizuotas bendrovés paslaugy sektorius — i§raSomos
PVM saskaitos fakttros ir ménesinés ataskaitos;

> Nuo 2018 m. sausio 1 d. pradéta taikyti darbuotojy skatinimo sistema. Si skatinimo
sistema orientuota j bendrovés paslaugy ir parduotuves darbuotojy motyvavima teikti
kokybiskas paslaugas klientams, siekti geresniy darbo rezultaty uZ kuriuos bus
paskatinami priedais;

» Nuo 2018 m. spalio 30 d. pasiraSyta Paslaugy sutartis su krematoriumo jmone UAB
,Rekviem LT*“ dél vieningo bendradarbiavimo naudojantis laidojimo ceremonijy
organizavimo sistema. Si vieninga paslaugy sistema suteikia galimybe klientams, kurie
kreipiasi ;| UAB ,,Rekviem LT* jmone, biiti nukreiptiems ; UAB ,,Grauduva® gauti

visas reikiamas paslaugas ir jsigyti norimas prekes.
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5. BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Pagrindinis bendrovés tikslas — atitikti visus klienty likes¢ius. Bendroves veikla specifing,
klientai j jmong¢ kreipiasi nelaimés atveju, patyre stresg, neteke artimyjy, tad pagrindinis jmonés
prioritetas — veiksmingas, efektyvus, lankstus ir skaidrus darbas, paslaugy kokybé, nuoSirdus
bendravimas su klientais, aptarnavimo kultira.

Bendrovés misija — toliau sékmingai dirbti ir vystyti verslg tiek paslaugy, tiek prekiy
sferoje. Stengsimés neatsilikti nuo savo konkurenty ir biiti pranasesniais uz juos. Ir toliau teiksime
kokybiskas paslaugas uz prieinama kaing, tuo paciu darant jtakg ritualiniy paslaugy kainoms
Panevézio mieste. Siekiant iSlaidy ekonomijos, investuoti j pastato modernizavimg. Svarbiausi
misijos sudedamieji elementai yra: klientai, veiklos pobiudis, konkurencinis pranasumas, tikslai,
pagrindinés etikos vertybes.

Bendrovés vizija — jgyvendinti galimybe¢ toliau pléstis ir lyderiauti ritualiniy paslaugy
rinkoje, kuo maksimaliau patenkinti klienty poreikius, suteikti geresnes darbo salygas
darbuotojams. Didinti bendrovés autoritetag visuomenéje. Démesys ir pagarba klientams,
darbuotojams, aplinkai, tikéjimui ir tradicijoms — tai miisy esminé sékmingo verslo dalis.

Bendrove ir toliau vykdys savo veiklg uztikrindama:
» auksta paslaugy kokybe;
saugy ir greitg uzsakymy vykdyma;
auksto lygio kontrolg ir servisa;
kainy konkurencinguma;
darbuotojy profesionaluma;
paslaugy teikimo tobulinima;
gery santykiy su klientais, uzsakovais uztikrinima bei palaikyma,
darbuotojy darbo viety gerinima;
personalo kvalifikacijos kélima;

kokybisky, klienty poreikius atitinkanciy, paslaugy teikima;

YV V.V V V V V V V VY

pastovy pelninguma, darbo efektyvuma;

Y

sgnaudy mazinimg, darby optimizavima, darby efektyvumo didinima.
2018 m. bendrové tes pradétus darbus. Stengsimés islaikyti auksSta aptarnavimo lygj. Taikysim
naujoves siekdami geresnés paslaugy kokybés. Stebésim rinkos aplinka, reaguosim ] jos pokyc¢ius.
UAB ,,Grauduva‘“ pagrindiniai siekiai:
e iSlaikyti kvalifikuoty darbuotojy komanda;
e gerinti aptarnavimo paslaugy kokybe;
e teikti jvairesn] paslaugy asortimenta;
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e teikti geresnes paslaugas, kuo mazesnémis iStekliy sagnaudomis;

e gauti maksimalias veiklos jplaukas ir pelna;

e pastato efektyvumo didinimas ir modernizavimas;

e modernizuoti esamas darbo vietas;

e taikyti lankscig kainodaros politika;

e iSplésti rinkos dalj, tuo paciu jtakojant paslaugy kainas Panevézio mieste.

Pastatas yra 1976 mety statybos reikalaujantis dideliy investicijy. Didelis zmoniy srautas
pagreitina jrenginiy, inventoriaus dévéjimasi. Norint i$laikyti gera jmonés varda ir paslaugy kokybe
reikalinga didelé priezitra pastato kiekvienais metais. Todél atsizvelgiant | bendrovés finansines
galimybes 2016 m. gruodzio 2 d. bendrovés Valdybos patvirtintas Strateginis veiklos planas 2017 —
2020 m. Pagal UAB ,,Grauduva®“ 2017 — 2020 m. strateginj plang jau jgyvendinti tikslai:

e rekonstruota Baltoji salé, atitinkanti Siuolaikinius reikalavimus;

e pakeisti pastato stoglangiai;

¢ Didziojoje saléje jrengtos Sildomos grindys ir iSklotos plytelémis;
e jrengti lauko suoliukai.

Darbai, kuriuos dar planuojama atlikti 2019 metais:

e Mazosios salés renovacija, apSildant stoga, sienas ir jrengiant $ildomas grindis;
e vidaus ir iSorés kiemo sieny ir tvoros kapitaliné rekonstrukcija;
e lauko reklamy atnaujinimas.

Siekdami zmoniy pasitikéjimo savivaldybés jmone, ir toliau kursime, teiksime sazininga,
kokybiska teikiamy ritualiniy paslaugy atlikimg, stengsimés uztikrinti kompleksiskumo ir
profesionalumo auksta lygj. Vadovausimés ekspansinés plétros strategija, kuri leidzia organizacijai

panaudoti tinkamas veiklos apimties plétimo galimybes konkurencinéje rinkoje.

Direktoré ) Pee? - Ausra Bertuliens
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