VIESOJI [STAIGA

PANEVEZIO MIESTO POLIKLIN

GAUTA

Panepdfiosigslo spyivaldybés priimamasis
:em%% B LRt
M. et __‘?Jﬁ LIS
Interesanty aptarmavimf tarnautoja

VieSoji jstaiga, Nemuno g, 75, 37355 Panevézys, tel. (8 45) 500 601, 500 603, faks. (8 45) 500 696, el. p. info@paneveziomp.It,
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 148194854

PanevéZio miesto savivaldybés
Tarybai

LYDRASTIS

2015-03-16- Nr. 8-12- 429

Siunéiu V3] PanevéZio miesto poliklinikos vadovo 2014 —yjy mety veiklos ataskaita,
13 lapy. Pridedu staigos Stebétojy tarybos posédzio protokolo kopija, 3 lapai.

Pagarbiai

Direktore T

Irena Ceilitkiene



VIESOJI JSTAIGA PANEVEZIO MIESTO POLIKLINIKA

ISTAIGOS VADOVO ATASKAITA
2014 M.

Panevézys
2015-02-27



TURINYS Psl.

I.  ATASKAITOS SANTRAUKA 2
II. ISTAIGOS VEIKLAI [TAKOS TUREJUSIU VEIKSNIU APSZVALGA 3
II.  VYKDYTA VEIKLA IR PASIEKTI REZULTATAI 3
1. Poliklinikos darbo organizavimas ir prioritetinés paslaugos 3
2. Pagrindiniai jstaigos veiklos rodikliai 4
3. Jstaigos vykdytos programos ir projektai 7
4. Finansinés veiklos analizé 7
5. Istaigos 2014 m. veiklos rezultatas ir tiksly jgyvendinimas )
IV. ISTAIGOS PRIORITETINES VEIKLOS KRYPTYS IR VEIKLOS 11

UZDUOTYS 2014 M.

PRIDEDAMA. Finansinés 2014 m. veiklos atskaita TLK patvirtinta SAM 2003-10-06 d.
isakymu Nr. V-592 ir redaguota 2012-04-26 Nr. V-370, 1 lapas.



VIESOJI [STAIGA PANEVEZIO MIESTO POLIKLINIK A
2014 M. VADOVO VEIKLOS ATASKAITA

2015 m. vasario 27 d.

L. ATASKAITOS SANTRAUKA

Vsl Panevezio miesto poliklinika 2014 metus baigé teigiamu finansiniu rezultatu, t.y.
+112 353 Lt. Darbo uzmokestio (toliau — DU) ir medikamenty sgnaudy dalis nevirsijo patvirtinto
normatyvo atitinkamai DU sudaré 77% (normatyvas iki 85% su SODROS ir kitais privalomais
mokes¢iais), medikamentai 4,66% (normatyvas iki 5%). Sanaudos valdymui sudaré 7,3% ir
lyginant su 2013 m. (6%) kiek padidéjo bendroje sanaudy struktiiroje dél sumaZéjusios sgnaudiniy
leSy sumos. Papildomai gauta pajamy uZ suteiktas mokamas paslaugas (785387 Lt, kas sudaro 9,1%
pajamy), i§ paramos ir labdaros (9046 Lt) ir i§ ES investicinio projekto finansavimo (41487 Lt).
2014 m. jstaigos skolos koeficientas buvo 0,48.

Nors del objektyviy prieZaséiy sumaZéjo prisirasiusiy gyventojy skaiius (2,25% per
metus), taciau darbo kriivis nemazéjo. Vieno paciento vidutinis apsilankymy skaiius pas gydytojus
per metus sudaré 6,3 kartus, o Seimos gydytojo vidutinis darbo dienos kriivis per metus padidéjo
nuo 21,4 paciento vizito 2013 m. iki 22,3 — 2014 m. Taip pat padidéjo laboratoriniy tyrimy bei
procedury skaicius ir vienam gyventojui atitinkamai atlikta 2,45 tyrimai (2013 m. buvo 2,2) ir 3,4
procediros (2013 m. buvo 2,2).

Darbuotojy skaitius gana stabilus: 2013 m. buvo 205, 2014 m. — 201 darbuotojas.
Darbuotojy kaitos rodiklis padidéjo nuo 1,9% —2013 m. iki 2,9% — 2014 m. dél deimos gydytojy (2)
ir gydytojy odontology (4) kaitos. Jiems i$éjus i§ darbo atitinkamai buvo idarbinti 6-i jauni
specialistai.

Pacienty likestiams idsiaiSkinti per 2014 m. organizuotos 3 pacienty anoniminés
apklausos. Apklausy rezultatai parodé, kad jstaigos paslaugomis patenkinti 90,6% respondenty.
Pagrindiné nepasitenkinimo prieZastis — planinés pagalbos suteikimo laukimo laikas pas $eimos
gydytojus, kuris iki 45% biina ilgesnis negu 14 dieny. Pagrindinés to prieZastys — gydytojy
atostogos, epidemijos, daznas kreipimasis j gydytojus dél pazymy, isrady, vaisty ifrafymo kas
meénesj, nes 20,5% prisirasiusiy pacienty yra vir§ 65 m. amziaus.

| Per 2014 m. gauti 4 skundal, i¥ kuriy nepasitvirtino nei vienas.
Prevencinés programos vykdytos kaip Zemiau nurodyta:

Poliklinikos Panevézio TLK Pir TLK
(P) rezultatai  zonos rezultatai  gkirtumas

Gimdos kaklelio veézio 52,85 44 85 +8

Kriity vézio 49,57 39,87 +9,7
Vaiky krliminiy danty silantavimo 28.87 22,68 +6,19
Priesinés liaukos véZio 46,46 51,30 -4,84
Storosios Zarnos véZio 41,41 56,11 -14,7

[vertinus Siuos rezultatus, 2014 m. gruodZio meén. idarbintas sveikatos prieZiiiros
specialistas-kuratorius prevenciniy programy vykdymo koordinavimui.

Didelis démesys istaigoje skiriamas informaciniy technologijy bei inovacijy diegimui.
Diegiama e. sveikatos sistema(i§ ES struktiiriniy fondy), jdiegta 2014 m. personalo apskaitos ir

medicininio archyvo apskaitos programos, modifikuota ir atnaujinta DU apskaitos programa, veikia
ir nuolat atnaujinama internetinés svetaing,
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Pagrindinés uZduotys 2015 m. - islaikyti jstaigos finansinj stabilumg ir teigiama
rezultatg racionaliai naudojant lésas, pritraukiant papildomy 1e3y ir vykdant investicinius projektus.
Daug démesio skirti personalo kvalifikacijai, darbo salygoms gerinti ir motyvacijai. Aktyvinti
pacienty prisiraiymg, gerinant paslaugy kokybe ir prieinamuma, uZtikrinant prioritetiniy paslaugy
teikima, prevenciniy programy vykdyma, kultiringg aptarnavimg. Diegti paZangius diagnostikos bei
gydymo metodus, plagiau naudotis informaciniy technologijy priemonémis.

IL. ISTAIGOS VEIKLAI [TAKOS TUREJUSIU VEIKSNIU APZVALGA

V3] PanevéZio miesto poliklinika (toliau — Poliklinika), kaip vieZoji sveikatos prieZitiros
istaiga, gauna apmokéjimg uz paslaugas pagal sutartj su PanevéZio teritorine ligoniy kasa (toliau —
TLK). Apmokama uZ prisiradiusius prie Poliklinikos gyventojus, skatinamgsias paslaugas,
prevenciniy programy vykdyma ir gerus darbo rezultatus Lictuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos (toliau — SAM) nustatyta tvarka ir jkainiais, Sios 1é3os sudaro iki 85-86% istaigos
pajamy. Taciau kasmet, maZéjant prisiragiusiy pacienty skai¢iui, maZéja ir 1¢3os. Jeigu 2010 m. prie
istaigos buvo prisiradg 40 300 pacienty, tai 2014 m. gruodZio 31 d. — 38 260, t. y. 2040 arba 5,1%
sumazéjo per penkerius metus. Lyginant su 2013 m., 2014 m. per metus sumazéjo 883-imis arba
2,25%.

Pagrindinés prisira¥iusiy maZéjimo prieZastys: emigracija, iSvykimas mokytis ar dirbti j
Respublikos didZiuosius miestus, nedarbas (praranda sveikatos draudimg, jei nesikreipia j darbo
birZg), gimstamumas maZesnis uZ mirtinguma.

Taip pat, nuo 2011-yjy mety nedidéjo ir balo verte (ikainis) uZ paslaugas, t. y. liko 0,97
Lt, nors brango infrastruktiiros i3laikymas, bitinos atnaujinti jrangos jsigijimas, minimalios
menesingés algos didéjimas.

NeZitrint | tai, kad jstaiga neturi isiskolinimy ir finansinés veiklos rezultatas yra
teigiamas, praktiskai tik uztikrinama jstaigos privaloma veikla ir nelieka 1é3y inovacijoms, paslaugy
plétrai, darbuotojy atlyginimams didinti,

Del daznos Sveikatos apsaugos ministerijos vadovybes kaitos, netolygumy sveikatos
sistemos jstatymuose, disbalanso tarp sveikatos priezitiros lygiy, demografinés alies situacijos,
didéja darbo kriivis Seimos gydytojams, kas turi itakos paslaugy kokybei ir prieinamumui.
Sistemoje dar daug biurokratizmo ir darby, nereikalaujanéiy gydytojo kompetencijos
(dokumentacijos pildymas, socialinés paslaugos, sanitarinis §vietimas).

III. VYKDYTA VEIKLA IR PASIEKTI REZULTATAI

1. Poliklinikos darbo organizavimas ir prioritetinés paslaugos

Istaigos darbo laikas patogus pacientams: darbo dienomis 72°-20 val. ir Se¥tadieniais 8-
14 val. Poliklinikos nedarbo metu pacientams uztikrinamas aptarnavimas V3] Respublikinés
PanevéZio ligoninés priémimo-skubios pagalbos skyriuje (sudaryta sutartis). Tuo biduy, paslaugos
pacientams uztikrinamos visa parg per metus.

Pacientams sudarytos sglygos registruotis internetu (naudojasi apie 35-40% prisirasiusiy
pacienty). Veikia internetiné svetainé www.paneveziomp.lt, kurioje pastoviai informuojama apie
gydytojy darbo grafikus, profilaktines programas, teikiamas paslaugas, skiepus bei kitas aktualias
naujienas. Pacientai informucjami ir per TV ekranus laukiamuosiuose (apie sveikg gyvensena,
profilaktines programas, skiepus ir t.t.). Bendradarbiaujame su Visuomenés sveikatos biuru, kuris
informuoja lankytojus apie renginius, akcijas ir kt.
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Pacientai elektroniniu pastu teiraujasi jiems riipimais klausimais 1 kuriuos visada
atsakome,

Nuo 2010 m. teikiama konsultacijy telefonu paslauga. Seimos gydytojai apriipinti
mobiliaisiais telefonais ir konsultuoja tik prie jy prisiradinsius pacientus,

Pacienty patogumui veikia mamos ir vaiko kabinetas, kuriame sudarytos salygos
pamaitinti ar perrengti kiidikius.

Populiari motinystés mokykla néi¢iosioms ir jy $eimos nariams (skaitomos paskaitos,
vyksta praktiniai uZsiémimai). Jg lanko ir neprisiraie prie Istaigos pacientai,

Visi privalomi tyrimai pagal sutartj su TLK prisirasiusiems pacientams atliekami
nemokamai, nemokamos ir paslaugos, finansuojamos i§ PSDF biudseto.

2011 m. jkurtas Sveikos gyvensenos konsultacijy kabinetas (panaudotos Istaigos ir
savivaldybés visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programos lésos), kurio paslaugomis
aktyviai naudojasi pacientai ir jo veikla tesiama.

[staigoje sutvarkyti kokybés vadybos ir procediiry standartai. Laikomasi nustatyty
higienos normy, sutvarkytas medicininiy atlieky laikymas ir i§veZimas.

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — teikti kokybiskas, saugias ir prieinamas
ambulatorines pirminés asmens sveikatos prieZitiros paslaugas. Prioritetinés paslaugos — tai vaiky
sveikatos priezitira, profilaktinis darbas ir prevenciniy programy vykdymas, paslaugy prieinamumo
uZtikrinimas, saugi ir kvalifikuota pagalba bei ligy gydymas.

2. Pagrindiniai jstaigos veiklos rodikliai

Pagrindinis jstaigos veiklos garantas — kvalifikuotas personalas. Duomenys 1-oje

lenteléje.
1 lentelé
Poliklinikos personalas 2012-2014 m.
Eil. . s 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31
NE. Pare1gybcs Fiziniai | Etatai Fiziniai Etatai Fiziniai | Etatai
asmenys asmenys dsmenys

1. | Administracijos darbuotojai 7 7 7 7 T 7
2. | Skyriy vedéjai 4 4 4 4 4 4
3. | Vyresniosios slaugytojos 4 4 5 5 5 3
4, Gydytojai 61 53.5 59 54.75 | 57 53
4.1. | Seimos 24 24 26 27 24 24,5
4.2. | Vaiky ligy 9 8.5 8 7 8 7
4.3, | Vidaus ligy 3 2.3 2 2 2 2
4.4. | Odontologai 13 11 11 10.5 13 10,5
4.5. | Chirurgai 3 113 3 ) B 2 2
4.6. | AkuSeriai ginekologai 4 35 4 3.5 4 4
47. | Kiti 5 3 5 3 4 3

| 5. | Vidurinysis medicinos personalas 91 90.75 | 92 91.75 |91 89,75
6. | Kiti darbuotojai (rastiné, buhalterija, | 8 8 8 8 6 5,75

kasa, archyvaras ir kt.)
7. | Ukio —pagalbinis personalas 30 28 30 28 31 25,25
8. | VISO 205 195.25 | 205 189.5 [201 189,75
9. | Darbuotojai iS¢je i§ darbo patiems | 4 _ 4 == 6 _
prasant

10. | Darbuotojy kaitos rodiklis jstaigoje 1.9% | 1.9% | 29% |




Lentelés duomenimis padidéjo darbuotojy kaitos rodiklis nuo 1,9% - 2013 m. iki 2,9% -
2014 m. Tai sglygojo gydytojy odontology (4) ir deimos gydytojy (2) i¥&jimas i§ darbo. Pagrindinés
priezastys: pradéjo privaty versla, i¥vyko i uZsienj ar kita miests, i¥¢jo | uZtarnautg poilsj. Todeél
2014 m. buvo jdarbinti jauni specialistai: 2 §eimos gydytojai ir 4 gydytojai odontologai.

Aptarnaujamy gyventojy skaitius atitinka SAM nustatytus normatyvus. Duomenys
2-oje lenteléje.

- 2 lentele
Vidutinis prisiraSiusiy pacienty skaitius vienam etatui 2013-2014 m.
Eil. Pareigybé Etaty skaicius Tenka vienam etatui | SAM nustatytas maksimalus |
Nr. 2013 m. | 2014m. | 2013 m. | 2014 m. | normatyvas vienam etatui
1. | Seimos gydytojas 25 24,5 1272 1317 1500
2. | Vaiky ligy gydytojas 7 7 727 663 900
3. | Odontologas 10.5 10,5 3784 3644 4000

Seimos gydytojai aptarnauja 32 272 pacientus arba 84,3% visy prisiragiusiy prie
jstaigos (38 260) pacienty.

3 lentele
Suteikta paslaugy 2012-2014 metais
Eil. Rodikliai Metai
Nr. 2012 2013 2014
1. | Apsilankymy skai¢ius poliklinikoje (bendras) 230351 252232 242540
2. | Gydytojy vizity | paciento namus skaiéius 5763 5346 4595
3. | Vieno paciento vidutinis apsilankymy skaiéius 5,6 6.3 6.3
pas gydytoja per metus
4. | Seimos gydytojo darbo dienos vidutinis kravis 20.1 21.4 22,3
(poliklinikoje + namuose) per metus
.| Laboratoriniy tyrimy
3.1, | skai€ius per metus (abs. sk.) 58714 87568 95090
5.2. | vienam prisiraSiusiam pacientui (abs. sk.) 14 2,2 2.45
6. | Procediiry (perri§imai, injekcijos, vakeinacija)
6.1. | skaitius per metus abs. sk. 83458 87310 131825
6.2. | vienam prisiradiusiam pacientui (abs. sk.) 2,0 22 3.4
7. | Ambulatoriniy chirurginiy operacijy viso per 152 122 155
metus (abs. sk.)
8. | Klinikineés fiziologijos tyrimy skai&ius (plaugiy 15826 13455 13615
funkcijos tyrimai, elektrokardiogramos,
kardiotokogramos kt.) per metus abs. sk.
9. | Slaugos darbuotojy vizity j namus skai¢ius 7513 4584 3345

Lentelés duomenimis, mazéjant prisirasiusiy gyventojy skaidiui, apsilankymy skai¢ius
ne maZéja ir vienas pacientas per 2014 metus pas gydytojus apsilanké vidutiniskai 6,3 karto.
Pagrindines lankymysi priezastys — tai aktyvus prevenciniy profilaktiniy programy vykdymas,
profilaktinis darbas su vaikais, 2013 m. pradéta finansuoti storosios Zarnos véZio profilaktikos
programa, Seimos gydytojo norma papildyta jpareigojimu atlikti kai kuriuos biocheminius tyrimus
pacientams nemokamai. To pasekoje padidéjo darbo dienos kriivis geimos gydytojams nuo 21,4
apsilankymy per dieng 2013 m. iki 22,3 — 2014 m. Tuo paciu ifaugo ir atlikty laboratoriniy tyrimy
skaiius atitinkamai nuo 87310 iki 95090 absoliudiais vienetais arba 8,2%. Zymiai padidéjo
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procediiry, ypa¢ perriSimy, skaitius nuo 87310 — 2013 m. iki 131825 — 2014 m. arba 33,8% del
aktyvios dienos chirurgijos stacionaro veiklos.

Didelis demesys jstaigoje skiriamas profilaktiniam darbui ir prevenciniy programy
vykdymui. Nesilankantys daugiau kaip 3 metus pacientai kvieiami atvykti pasitikrinti sveikatos,
apie prevencines programas informuojama jstaigos internetingje svetainéje, stenduose ir per
poliklinikos TV ekranus. Kvieiama atvykti telefonu ir elektroniniu pastu. Rezultatai 4-oje lenteléje.

4 lentele
Prevenciniy programy vykdymo 2012-2014 m. rezultatai
Metai
Eil. | Prevencinés programos 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Nr. pavadinimas TLK | Poliklinika | TLK | Poliklinika | TLK | Poliklinika
% % % % % %
1. | Gimdos kaklelio
piktybiniy naviky 63,81 66,99 71,25 82,85 44,85 52,85
(citologinio tepinélio
paémimas)
2. | Mamografija 40,32 58,88 35,16 51,17 39,87 49,57
(patikra dél kriity véZio)
3. | Priesinés liaukos véZio 53,58 42,57 53,14 58,33 51,30 46,46
4. | Sirdies ir kraujagysliy 34,07 32,66 31,66 23,78 31:15 27,7
ligy
5. | Storosios Zarnos vézio Nebuvo vykdoma 95,35 107,11 56,11 41,41
6. | Vaiky kriiminiy dant
dengimo silantinemis | 260 | 268 | 243 | 2412 | 2268 | 2887
medZiagomis

Pastaba: TLK - PanevéZio teritorinés ligoniy kasos aptarnaujama zona
Poliklinika — Panevézio miesto poliklinika

Lentelés duomenimis 2014 m. Poliklinikos rodikliai geresni uz Panevézio TLK zonos
rodiklius vykdant gimdos kaklelio ir kriities vé¥io prevencines programas bei vaiky danty
silantavimo programg. Tadiau atsilieka vykdant kitas prevencines programas: priefinés liaukos
véZio — 4,84%, storosios Zarnos vézio — 14,7%, sirdies ir kraujagysliy ligy — 3,45%. Sie rezultatai
bus aptariami su darbuotojais.

5 lentelé
Vaiky profilaktiniy tikrinimy duomenys 2012-2014 m.
‘Eil. ;

N Rezultatai 2012 m. 2013 m. 2014 m.
i Patikrinta viso vaiky 0-17 mety 7986-96,7% | 7634-96,5% 7229-95,7%
2 Nustatyta patologija abs.sk-% 6268-78,5% | 5939-77,8% 4787-66,2%

i§ tikrinty skai¢iaus

Abs. sk.-100 tikrinty vaiky
2.1. | Susilpnéjusi klausa 29-04 33-0,43 36-0,5
2.2, | Susilpnéjes regéjimas 2372-29,7 2217-29,0 2153-29,78
2.3. | Stuburo skolioze 198-24 198-2,61 175-2,42
2.4, | Netaisyklinga laikysena 1835-229 | 1788-23,42 1479-20,46
2.5, | Kalbos defektai 954-11,9 919-12,0 944-13,05
¥ Sveiki vaikai abs.sk. — % 1718-21,5 1695-22,2 2442-33,8
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Lentelés duomenimis 2014 m. i¥ tikrinty 7229 vaiky, sveiki vaikai buvo 2442 arba
33,8%., tai Zymiai geresni rezultatai negu 2013 m. (22.2% sveiky i3 tikrinty). SumaZzéjo turinéiy
netaisyklingg laikysena ir stuburo skolioze vaiky. Taiau nemazéja vaiky turinéiy susilpnéjusj
regéjimg ir didéja vaiky, turindiy susilpnéjusia klausa ir kalbos defektus, skaiius. Todél reikia
atkreipti démesj | vaiky ugdyma darZeliuose ir Seimoje. Kasmet vaiky profilaktiniy tikrinimy
rezultatai aptariami su mokykly visuomenés sveikatos prieZiiiros specialistais.

3. Istaigos vykdytos programos ir projektai

Poliklinika tesia investicinio projekto i§ ES struktiiriniy fondy .Elektroniniy sveikatos
paslaugy plétra PanevéZio regiono sveikatos priezitiros jstaigose 2011-2015 metais*. Bendra
projekto verte 1 999 978,82 Lt. Projekto pareiskéjas — V] Rokiskio ligoning, vienas i§ partneriy —
V3 Panevézio miesto poliklinika. 2014 m. Poliklinika gavo 13 kompiuterinés jrangos komplekty,
diegiamos e. sveikatos programos, pradéti darbuotojy mokymai. .

2014 m. jstaigos leSomis nupirkti 6 kompiuteriai ir jdiegtos kompiuterinés programos:
personalo apskaitos, medicininio archyvo apskaitos, modifikuota ir atnaujinta buhalteriné darbo
uzmokescio apskaitos programa (viso uz 25 535 Lt).

4. Finansinés veiklos analizé

Vertinant finansines veiklos rezultatus (pagal pridedamg finansineés veiklos ataskaitg
TLK, patvirtintg SAM 2003-10-06 d. jsakymu Nr. V-592 ir redaguotg 2012-04-26 d. jsakymu Nr.
V-370), pagrindinis jstaigos pajamy $altinis — Teritorine ligoniy kasa (2012 m. sudaré 86,5% visy
pajamy, 2013 m. — 85,1%, 2014 m. —85,5%). Duomenys 6-oje lenteléje

8 lentelé

V3] PanevéZio miesto poliklinikos pajamy Saltiniai 2012-2014 m. duomenimis

Eil. " Metai
Nr. PAJAMU SALTINIAI 2012 2013 2014
1. | Pajamos viso (Lt.) 8419726 | 8600285 | 8616283
15 jy 7281062 | 7318808 | 7368110
1.1. | PSDF léZos 86,5% 85,1% | 85,5%
1.2. | Kiti pajamy $altiniai (mokamos paslaugos, parama, 1138664 1281477 | 1248173
| programos, savivaldybés léSos, patalpy nuoma) 13,5% 14.9% 14,5%

Lentelés duomenimis jstaigos pajamos 2014 m. lyginant su 2013 m. padidéjo
minimaliai, t.y. 15 998 Lt.

I8 TLK gautos lé3os padidéjo 49 302 Lt aktyviai vykdant prevencines programas,
teikiant skatinamasias paslaugas.
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V3] Panevézio miesto poliklinikos pagrindinés sqnaudos 2012-2014 m.

Eil. Metai
Nr. ROBIKLES 2012 2013 2014
1. | PAJAMOS (Lt) 8419726 | 8600285 | 8616283
2. | SANAUDOS (Lt) 8147453 8511359 | 8503930
I ju:
21 Darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo bei 6523714 | 6658511 | 6549934
~ ' | imokos j garantinj fonda 80% 78.2% 77%
: : 376581 301300 379937
2.2. | Medikamentai 4,47% 4.9% 4,46%
23 | Ei ‘o remont 39352 81866 150082
=i | Sanid eeniy 0,5% 0,9% 1,76%
. s 237224 199495 191958
2.4. | Komunaliniy paslaugy 2.0% 2.3% 2.25%
B . 401898 488296 507413
2.5. | Laboratoriniy tyrimy 4,9% 5.7% 5.96
. o 6461 17020 15846
2.6. | Darbuotojy kvalifikacijos kélimo 0.07% 0,19% 0.19%

Lentelés duomenimis nedaug sumaZéjo darbo uZmokes&io (toliau — DU) fondas, nes
sumazéjo darbuotojy, maziau iSmokéta iSeitiniy i¥moky, nebuvo didinti atlyginimai. DU
normatyvas nevirsijo patvirtinto ir sudaré 77% (patvirtinta iki 85%).

I5laidos medikamentams sudaré 4,46% sgnaudy ir nevir$ijo patvirtinto normatyvo

(patvirtinta iki 5%).

Istaigos valdymo sanaudos sudaré 2013 m. — 6%, 2014 m. — 7,3%. Administracijos

darbuotojams atlyginimai ifliko tokie patys, tadiau sumazejo sgnaudy dydis ir st

didesne dalis,

Didéjo sanaudos laboratoriniams tyrimams dél SAM
Kiek padidéjo sgnaudos remontui (pakeista 30 langy naujais).

ruktiiroje gavosi

ivesty naujy programy bei tyrimy.

[staigos darbuotojy vidutinis DU (Forma 3-DU, patvirtinta VLK prie SAM direktoriaus
2007-02-07 jsakymu Nr. 1K-15) parodytas 8-oje lenteléje.

8 lentele
Vidutinis darbuotojy DU 2012-2014 m.
Eil. Pareigybés Metai
Nr. 2012 2013 2014
VDU Lt

1. | Gydytojai 3325 3285 3209
2. | Vidurinysis slaugos personalas 1489 1528 1568
3. | Kiti specialistai su auk$tuoju issilavinimu 3335 3491 3810
4. | Specialistai su spec. viduriniu isilavinimu 1511 1600 1564
5. | Kitas personalas 1094 1088 965
6. | Istaigos darbuotojy vidutinis DU 2070 2056 2091

Lenteles duomenimis pastaraisiais metais DU nekito, o svyravimai atsirado dél
reikalavimo Sioje ataskaitoje VDU skaiiuoti DU sgnaudas dalinant i atitinkamy pareigybiy fiziniy
asmeny skaidiaus, nezidirint ar tas asmuo buvo né§tumo ir gimdymo ar vaiko priezifiros atostogose
arba sirgo. Todeél faktinis vidutinis vieno etato priskaigiuotas DU per ménesj uZ dirbtg laika buvo:



2012 m. 2013 m. 2014 m.

Seimos gydytojy 4241 Lt 3981 Lt 3916 Lt
Gydytojy specialisty 3408 Lt 3354 Lt 3181 Lt
Viduriniojo medicinos personalo 1636 Lt 1579 Lt 1590 Lt
Administracijos 3971 Lt 4099 Lt 4147 Lt

Seimos gydytojy DU maZ¢ja dél mazéjandio prisiragiusiy gyventojy skaiéiaus,

S. Istaigos 2014 m. veiklos rezultatai ir tiksly jgyvendinimas

5.1. Poliklinikos 2014 m. finansinés veiklos rezultatas teigiamas (+112353 Lt).

5.2. Be TLK apmokéjimo uZ paslaugas, pritraukti papildomi finansavimo ir pajamy

Saltiniai:
5.2.1.investicinis projektas i§ ES struktdriniy fondy ,E. sveikatos paslaugy plétra

PanevéZio regiono sveikatos prieZitiros jstaigose 2011-2015 m.« (gauti 13 kompiuterinés jrangos

komplektai, jdiegtos e. sveikatos programos, pradétas darbuotojy mokymas);

5.2.2.teikiamos mokamos sveikatos prieZifiros paslaugos SAM nustatyta tvarka ir
ikainiais. Per 2014 m. gauta 785 387 Lt pajamuy;

5.2.3.1abdaros ir paramos léSos (9046 Lt).

5.3. UZtikrinamas racionalus lésy panaudojimas:

5.3.1.staigos valdymui skirtos Ié3os kiek padidéjo ir sudare 7,3% sgnaudy;

5.3.2. sgnaudy dalis darbo uZzmokeséiui sudaré 77,0% ir nevirdijo patvirtinto normatyvo
(iki 85% su SODROS mokeséiu);

5.3.3. sgnaudy medikamentams dalis sudaré 4,46% ir nevirdijo patvirtinto normatyvo
(iki 5%);

5.3.4. jstaigos skolos rodiklio koeficientas 0,48.

5.4. Didelis démesys jstaigoje skiriamas personalo motyvacijai. [staiga apmoka uZ
darbuotojy kvalifikacijos privaloma tobulinimasi ta dalimi, kurios nefinansuoja SAM (2014 m.
iSleista 15846 Lt). Taip pat darbuotojai skatinami uz gerus darbo rezultatus, jubiliejy ar garbingy
apdovanojimy progomis.

Per 2014 m. jdarbinti 2 Seimos gydytojai ir 4 gydytojai odontologai pagrinde vietoje
iSvykusiy specialisty (sukiiré $eimas, i§vyko | uZsienj, pradéjo privaty versly ir kt.). Tuo biidu
padidgjo ir darbuotojy kaitos rodiklis nuo 1,9% — 2013 m. iki 2,9% — 2014 m.

5.5. Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas
bei prevencinis darbas. Prioritetinés paslaugos — tai vaiky sveikatos prieZitra, prevenciniy programy
vykdymas, paslaugos nejgaliesiems.

Per 2014 m. profilakti¥kai patikrinta 95,6% vaiky, vakecinuota pagal privaloma
programa 95%. Prevenciniy gimdos kaklelio ir kriity véZio bei vaiky danty silantavimo programy
vykdymo rezultatai geresni uZ PanevéZio zonos rezultatus, tadiau kity programy (prostatos ir
storosios Zarnos véZzio bei ¥irdies ir kraujagysliy ligy) blogesni. Todel 2014 m. buvo jdarbintas
sveikatos prieZiliros specialistas-kuratorius prevenciniy programy vykdymo koordinavimui.

5.6. Pacienty likesgiams i$siaidkinti 2014 m. organizuotos 3 anoniminés apklausos,
Apklausa dél paslaugy kokybés parodé, kad jomis patenkinti 90,6% respondenty. Apklausa dél
mamos mokyklos veiklos patvirtino, kad & mokykla labai reikalinga ir ja patenkinti visi
apklaustieji. Apklausos dél paslaugy prieinamumo duomenimis, dél planiniy paslaugy patenka per
1-3 dienas 12% suaugusiy, per 7-14 dienas iki 40% ir daugiau kaip 14 dieny — 45%. Tai salygoja
daugumos prisiradiusiy pacienty vyresnis amzius (serga sunkiomis ligomis, daZnai lankosi),
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2014 m. uzregistruoti 7 skundai i§ kuriy 3 nenagrinéti (1 pareifkéjas prie poliklinikos
neprisirases, kitas reilké pretenzijas gydytojui pas kurj nesilanké ir vienu atveju nebuvo galima
identifikuoti pareiskejo). IS 4-iy nagrinéty skundy visi nepasitvirtino.

5.7. Paslaugy kokybel gerinti 2014 m. jsigyta darbo priemoniy ir jrangos uz 25 535 Lt.
Uz jstaigos leéSas kompiuterizuotos 6 darbo vietos, jsigyta programiné jranga personalo valdymui,
atnaujinta DU skaiCiavimo programiné jranga. Modernizuotas archyvas: jrengtos patalpos pagal
reikalavimus, kompiuterizuota apskaita.

[gyvendinamas vieno atvejo vadybos modelis. 2014 m. paruoita serganéiy cukriniu
diabetu monitoringo programa ir nuo 2015 m. pradés dirbti sveikatos prieZifiros specialistas-
kuratorius, kuris atliks §j darba.

Per 2014 m. jstaigos darbg tikrino:

1. Lietuvos Respublikos Darbo inspekcijos PanevéZio skyrius dél antraeilése
pareigose dirbusiy darbuotojy. Vienas buvo nepristates darbo grafiko i3 kity antraeiliy pareigy apie
kurias jstaiga Zinoti negali. PaZeidimo nenustatyta.

2. Lietuvos metrologijos inspekcija — paZeidimy nenustatyta.

3. PanevezZio visuomenés sveikatos centras, Vienu atveju rasta nekokybi¥kas
chirurgijos patalpy valymas. Taikyta nuobauda konkretiam darbuotojui. Kontrolinio patikrinimo
metu pazeidimuy nenustatyta.

4. PaneveZio PGVYV Priedgaisrinés prieZiliros skyrius — pazeidimy nerasta.

5. PanevézZio teritoriné ligoniy kasa (2 kartus), esminiy paZeidimy nerasta,

6. Valstybin¢ akreditavimo sveikatos prieZitiros veiklai tarnyba prie Sveikatos
apsaugos ministerijos (1 kartas). PaZeidimy nerasta.

7. SODRA - 124 Kkartus (pagrinde laikino nedarbingumo ekspertize). PaZeidinmy
nerasta.

8. PanevéZio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba. Rasti neesminiai
buhalterinés apskaitos nukrypimai (pajamy grupavimas, pastato jsigijimo savikaina ir kt.),
dienpinigiy mokéjimai vienos dienos komandiruo&iy metu, atlyginimy skai¢iavimo metodikos
apraSyme ir kt. VieSyjy pirkimy srityje — dél kai kuriy sutaréiy pratgsimo teisétumo. Audito metu
buvo jgyvendinta pagrindiné dalis rekomendacijy. Neatitinkan¢ios reikalavimy sutartys su tiekéjais
buvo nutrauktos ir jvykus viesujy pirkimy konkursams, pasira§ytos su laiméjusiais tiekéjais.

Direktoré ‘—f}/ ﬁ/ N Irena Ceilitkiené
/ F



V&I PANEVEZIO MIESTO POLIKLINIKOS 2015 M. VEIKLOS UZDUOTYS

1. Uztikrinti racionaly jstaigos 1éSu naudojima:

1.1. siekti teigiamo jstaigos finansinio rezultato;

1.2. nedidinti valdymui skirty ledy;

1.3. neviryti nustatytos darbo uZmokesdio fondo sgnaudy dalies bendroje jstaigos sanaudy
struktiiroje;

1.4. racionaliai naudoti medicinos priemones ir medZiagas, nevirSyti nustatytos sgnaudy dalies
medikamentams ir laboratoriniams tyrimams.

2. Siekti papildomy lé8y pritraukimo:

2.1. uz mokamas paslaugas, nefinansuojamas i§ PSDF biudZeto;

2.2. i§ investiciniy ES ir kity fondy;

2.3. i§ labdaros ir paramos.

3. Daug démesio skirti personalo motyvacijai:

3.1. islaikyti minimalig kvalifikuoto personalo kaitg, taikant jvairias motyvacijos priemones (priedai
uz gerus darbo rezultatus, padékos ir kt.);

3.2. jauny specialisty jdarbinimas;

3.3. gerinti personalo darbo salygas (patalpy remontas, apriipinimas reikalinga jranga ir darbo
priemonémis);

3.4. uztikrinti darbuotojy kvalifikacijos kélima organizuojant seminarus, paskaitas, praktinius
mokymus;

3.5. apmokeéti darbuotojy kvalifikacijos kélimo kursy dalj, kurios nefinansuoja valstybé;

3.6. pasirasyti kolektyvine darbo sutart].

4. Gerinti paslaugy kokybe ir prieinamuma:

4.1.planines paslaugas vaikams suteikti per viena diena, suaugusiems — per 7-14 dieny, skubig
pagalbg - kreipimosi metu;

4.2. pacienty nepasitenkinimg stengtis iSspresti kreipimosi metu, aidkintis prieZastis, 3alinti
trakumus;

4.3. vykdyti jstaigoje patvirtinty korupcijos prevencijos sveikatos sistemoje programos
lgyvendinimo priemoniy plana;

4.4. jsigyti jrangos odontologijos paslaugoms gerinti;

4.5. atnaujinti darbo priemones $eimos gydytojams.

5. Uztikrinti prioritetiniy paslaugy teikimg:

5.1. vaiky sveikatos prieZitira (profilaktiniai tikrinimai, vakcinacija, danty silantavimas,
odontologiné pagalba);

5.2. prevenciniy programy vykdymas:

5.2.1. gimdos kaklelio véZio,

5.2.2. kriities véZio,

5.2.3. prostatos véZio,

5.2.4. Sirdies ir kraujagysliy ligy,

5.2.5. storosios Zarnos véZio,

5.2.6. vaiky kriiminiy danty silantavimo;

5.3. testi sveikatos prieZitiros specialisto-kuratoriaus veikla;

5.4. mokyti gyventojus sveikos gyvensenos, nustatyti rizikos faktorius sveikatai, tgsiant sveikos
gyvensenos konsultacijy kabineto darba.

6. Igyvendinti naujoves, diegti ir atnaujinti pazangias informacines technologijas:

6.1. didinti kompiuterizuoty darbo viety skaiéiy;

6.2. uZbaigti investicinio projekto ,,E. sveikatos paslaugy plétra PanevéZio regiono sveikatos
prieZiliros jstaigose™ jgyvendinima pagal projekto kalendorinj plana:

6.3. testi vieno atvejo vadybos sistemos jdiegima;

6.4. modernizuoti sterilizacine.

Direktoré g,/%/ g Trena Ceilitkiené



Forma patvirtinta

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2003 m. spalio 6 d. jsnkymu Nr. V-592

(Lictuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2012 m, balandZio 26 d. {sakymo Nr. V-370
redakeija)

PanevéZio teritoriné ligoniy kasa
(terltaring ligoniy kasa, kurios veiklos zonoje velkia ASP])

V3] PanevéZio miesto poliklinika

(ASP] pavadinimas, adresas, tolefonas, Mksas)

FINANSINES VEIKLOS ATASKAITA

Pagal 2014m.gruodZio 31 d. duomenis

20150218
{Dala) Paretiimo valinia i tikshimas: fitais
i p— Ataskaitinis ketvirtis * Nuo mety pradzios **
Eil. Nr. Rodiklis iviso | iSPSDF *** | iSviso | is PSDF ***
1 Pajamos 2246335 1907501 8616283 7368110
2 Sanaudos (2.1+2.242,3+2.4+2.542.6+2.7+...+2.12), i§ jy: 2.176.252 1.904.231 8.503.930 7.455.135
2.1 Darbo uZmokesgio ir socialinio draudimo (2.1.1+2.1.2), i ju 1675497 1580702 6549934 6175654
2.1.1 - darbo uzmokedio 1280233 1207801 4994078 4708700
2.1.2 - sactalinio draudimo jmoky 395264 372901 1555856 1466954
2.2 Kraujo produkiy (2.2.142.2.2), i ju 0 0 0 0
2.2.1 - kraujo komponenty jsigyjimo i§ kraujo donorysiés jstaigy
T - kraujo komponenty gaminimo
2.3 Medicinos reikmeny ir paslaugy (2.3.142.3.242.3.3), i3 ju: 272677 162135 1035462 691086
23.1 - vaisty; tirpaly, tvarsliavos 100927 31035 398792 124159
2.3.2 - medicinos pagalbos priemoniy 53120 15175 129257 68381
213 - laboratoriniy tyrimuy ir kity medicinos paslaugy,
A atliekamy kitose jstaigose 118630 115925 307413 498546
24 Pacienly transportavimo
2.5 Maitinimo
2.6 Komunaliniy paslaugy (2.6.142.6.2+2.6.3+2.6.4) i% ju: 61456 50345 191958 164361
2.6.1 - §ildymo 39934 32824 103368 88380
2.6.2 = elektros energijos 13935 11505 43001 36766
2.6.3 - vandentiekio ir kanalizacijos 0 0 14168 12350
2.6.4 - rydiy paslaugy 7567 6016 31421 26865
2.9 Darbuotajy kvalifikacijos kélimo 2715 0 15846 9936
2.8 Einamojo remonto 9391 0 150082 ]
2.9 Mokesgiy j biudZety 2553 2408 9924 7177
2.10 | llgalaikio turto nusidevéjimo 36572 13534 143426 64135
2.11 Civilinés atsakomybés draudimo 12000 12000 48133 33700
2,12 Kitos sgnaudos 103391 83107 359165 307086
3 Finansinis rezultatas (1-2) 70.083 3.270 112.353 -87.025
4 Isigytas ilzalaikis turtas (4.1+4.2), if jo: 46.210 3.933 71.745 20.242
4.1 Medicininés jrangos 3.933 3.933 3.933 3.933
4.2 Kita ilgalaikio turto 42.277 67.812 16.309
5 Per vienerius metus gautinos sumos 347.012 2935.179
6 [sipareigofimai (6.1+.62) if juy: 0 0 887.459 801.761
6.1 lgalaikiai jsipareigojimai 0 0 0 0
6.2 Trumpalaikiai jsipareigojimai (6.2.1+..46.2.6), i3 jus 0 0 887.459 801.761
6.2.1 Darbo uZmokestio ir socialinio draudimo 5268935 495281
6.2.2 | Medicinos reikmeny ir paslaugy 45433 38618
6.2.3 Maitinimo
6.2.4 | Komunaliniy paslaugy 43961 37367
6.2.5 Ilgalaikiy jsipareigojimy einamuyjy mety dalis
6.2.6 | Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 271170 230495
7 Pinigai ir pinigy ekvivalentai (7.1+7.247.3), if jy: 0 0 1594930 0
7.1 kasoje 7456
T2 banko sgskaitose 1352946
7.3 J3aldytose sgskaitose 34528
8. Suknuptas-pervirkisar, (jehcltm 1257620
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VSI PANEVEZIO MIESTO POLIKLINIKA
STEBETOJU TARYBOS POSEDZIO PROTOKOLAS

2015m. kovo 12 d. Nr.1
Panevézys

PosédZio pirmininkas Mindaugas Burba.
PoseédZio sekretoré Aldona Gabniené.

Dalyvavo: M.Burba — PanevéZio miesto savivaldybés administracijos Sveikatos skyriaus
vedéjas, M.Gréblifinas — Panevézio miesto savivaldybés tarybos narys, Z.Kurlianskas — jstaigos
sveikatos darbuotojy profsajungos atstovas, LCeilitkiene —V3] Panevézio miesto poliklinikos
direktore, D.Matuliené — direktorés pavaduotoja medicinai.

DARBOTVARKE:

1. V5] PanevéZzio miesto poliklinikos vadovo ataskaita uz 2014 m.

2. Istaigos veiklos uzduotys 2015 m.

3. V5] PanevéZzio miesto poliklinikos pasiekty kiekybiniyir kokybiniy rodikliy vertinimo
kriterijy aptarimas.

Tvirtinama posédzio darbotvarké. ,,UZ* — 5, vienbalsiai.

1.SVARSTYTA. V5] PANEVEZIO MIESTO POLIKLINIKOS VADOVO ATASKAITA UZ 2014 M,

Praneséja 1.Ceilitkiené. direktore.

Direktoré pateiké informacijg apie jstaigos veiklos rezultatus per 2014 m.

V&I PanevéZio miesto poliklinika 2014 metus baigé teigiamu finansiniu rezultatu, t.y. +112
353 Lt. Darbo uZmokestio (toliau — DU) ir medikamenty sgnaudy dalis nevirijo patvirtinto
normatyvo atitinkamai DU sudaré 77% (normatyvas iki 85% su SODROS ir kitais privalomais
mokesciais), medikamentai 4,66% (normatyvas iki 5%). Sanaudos valdymui sudaré 7.3% ir
Iyginant su 2013 m. (6%) kiek padidéjo bendroje sgnaudy struktiiroje dél sumazéjusios sgnaudiniy
le&y sumos. Papildomai gauta pajamy uZ suteiktas mokamas paslaugas (785387 Lt, kas sudaro 9,1%
pajamy), i§ paramos ir labdaros (9046 Lt) ir i§ ES investicinio projekto finansavimo (41487 Lt).
2014 m. jstaigos skolos koeficientas buvo 0,48. Nors dél objektyviy prieZastiy sumaZéjo
prisiradiusiy gyventojy skaidius (2,25% per metus), tadiau darbo kriivis nema%éjo. Vieno paciento
vidutinis apsilankymy skai¢ius pas gydytojus per metus sudare 6,3 kartus, o Seimos gydytojo
vidutinis darbo dienos kriivis per metus padidéjo nuo 21,4 paciento vizito 2013 m. iki 22,3 — 2014
m. Taip pat padidéjo laboratoriniy tyrimy bei procediiry skaidius ir vienam gyventojui atitinkamai
atlikta 2,45 tyrimai (2013 m. buvo 2.,2) ir 3,4 procediros (2013 m. buvo 2,2).

Darbuotojy skaicius gana stabilus: 2013 m. buvo 205, 2014 m. — 201 darbuotojas.
Darbuotojy kaitos rodiklis padidéjo nuo 1,9% —2013 m. iki 2,9% — 2014 m. dél Seimos gydytojy (2)
ir gydytojy odontology (4) kaitos. Jiems iSéjus i§ darbo atitinkamai buvo jdarbinti 6-i jauni
specialistai.



Pacienty lukes¢iams iSsiaiSkinti per 2014 m. organizuotos 3 pacienty anoniminés apklausos.
Apklausy rezultatai parodé, kad jstaigos paslaugomis patenkinti 90,6% respondenty. Pagrindiné
nepasitenkinimo priezastis — planinés pagalbos suteikimo laukimo laikas pas Seimos gydytojus,
kuris iki 45% biina ilgesnis negu 14 dieny. Pagrindinés to prieZastys — gydytoju atostogos,
epidemijos, daZnas kreipimasis | gydytojus dél paZymy, i3rady, vaisty iSraSymo kas meénesj, nes
20,5% prisiradiusiy pacienty yra vir§ 65 m. amZiaus.

Per 2014 m. gauti 4 skundai, i§ kuriy nepasitvirtino nei vienas.
Prevencinés programos vykdytos kaip Zemiau nurodyta:

Poliklinikos Panevézio TLK Pir TLK

(P) rezultatai ~ zonos rezultatai skirtumas
Gimdos kaklelio vézio 52,85 44 85 +8
Kriity vézio 49,57 39,87 +9,7
Vaiky kriiminiy danty silantavimo 28,87 22,68 +6,19
Priedinés liaukos véZio 46,46 51,30 -4.84
Storosios Zarnos véZio 41,41 56,11 -14,7

Ivertinus $ivos rezultatus, 2014 m. gruodZio mén. jdarbintas sveikatos prieziiiros specialistas-
kuratorius prevenciniy programy vykdymo koordinavimui.

Didelis démesys jstaigoje skiriamas informaciniy technologijy bei inovacijy diegimui.
Diegiama e. sveikatos sistema(i§ ES struktdriniy fondy), jdiegta 2014 m. personalo apskaitos ir
medicininio archyvo apskaitos programos, modifikuota ir atnaujinta DU apskaitos programa, veikia
ir nuolat atnaujinama internetinés svetaine,

Pagrindinés uZduotys 2015 m. — islaikyti jstaigos finansinj stabilumg ir teigiamg rezultata
racionaliai naudojant 1é3as, pritraukiant papildomy lé8y ir vykdant investicinius projektus. Daug
démesio skirti personalo kvalifikacijai, darbo salygoms gerinti ir motyvacijai. Aktyvinti pacienty
prisiraSymga, gerinant paslaugy kokybe ir pricinamumg, uZtikrinant prioritetiniy paslaugy teikima,
prevenciniy programy vykdymga, kultiringg aptarnavimg. Diegti pazangius diagnostikos bei
gydymo metodus, pla¢iau naudotis informaciniy technologijy priemonémis.

Tarybos narys M.Grélilinas pasiteiravo apie danty protezavimo paslaugas. I.Ceilitkiené
paaiskino, kad poliklinika tik pildo dokumentus ligoniy kasai, kuri pacientus jraso | eile. Lésas
protezavomui skiria ligoniy kasa. M.Burba papilde, kad dalj &8y skiria ir savivaldybé.

NUTARTA (bendru sutarimu): Patvirtinti 2014 m. vadovo veiklos ataskaita.

2. SVARSTYTA,|STAIGOS VEIKLOS UZDUOTYS 2015 M.

Praneséja I.Ceilitkiené, direktore.
I.Ceilitkiené pristaté jstaigos veiklos uzduotis 2015 metams. M.Burba pasiiilé pakoreguoti,
akcentuojant racionaly 1é8y vartojimg ir teigiamo jstaigos veiklos rezultato siekj.

NUTARTA (bendru sutarimu) :Pritarti jstaigos veiklos uzduotims 2015 m.



3. SVARSTYTA. V5] PANEVEZIO MIESTO POLIKLINIKOS PASIEKTY KIEKYBINIY IR KOKYBINIY RODIKLIY
VERTINIMO KRITERLI) APTARIMAS.

Praneiéja 1.Ceilitkieneé, direktoré.

Pristatyti 2014 m. veiklos rodikliai pagal vertinimo kriterijus . patvirtintus Panevézio miesto
tarybos.

1.Ceilitkiené pastebéjo, kad kai kurie vertinimo kriterijai keistini, kaip pvz. pajamos,gautos uz
suteiktas mokamas paslaugas, prioritetiniy paslaugy vertinimas.

NUTARTA (bendru sutarimu):Pritarti pateiktiems veiklos rodikliams pagal galiojanéius
kriterijus.

Stebétojy tarybos pirmininkas P Mindaugas Burba

Poseédzio sekretore %ﬁ)j Aldona Gabniené



