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VIESOJI [STAIGA PANEVEZIO PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS
LIGONINE
M. Titkeviciaus g. 6, 35143 PanevéZys
Tel./faks. (8 45) 46 45 60, el. p. panslaugaadm(@zebra.lt
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 148446294

PanevéZio miesto savivaldybés tarybai 2015-03-16 Nr. §- 231
DEL [STAIGOS VADOVO VEIKLOS ATASKAITOS

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19
punktu, 16 straipsnio 3 dalies 3 punktu, Sveikatos prieZiliros jstaigy jstatymo 15! straipsnio 6 dalimi,
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieujy jstaigy veiklos finansiniy rezultaty vertinimo
kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy ir vadovaujanéiy darbuotojy ménesinés algos kintamosios dalies
nustatymo tvarkos apradu, patvirtintu Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011 m.
gruodzio | d. jsakymu Nr. V-1019 ir PanevéZio miesto savivaldybes viedyjy sveikatos prieZitiros jstaigy
vadovy meénesinés algos kintamosios dalies nustatymo tvarkos aprasu, patvirtintu PanevéZio miesto
savivaldybés tarybos 2012 m. geguzés 17 d. sprendimu Nr. 1-145, teikiu V3] PanevéZio palaikomojo
gydymo ir slaugos ligoninés 2014 mety vadovo veiklos ataskaitg ir V3] Panevézio palaikomojo gydymo
ir slaugos ligoninés 2015 mety veiklos uzduo¢iy projekta.

PRIDEDAMA.
|.VIESOSIOS |STAIGOS PANEVEZIO PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS LIGONINES
vadovo 2014 mety veiklos ataskaita — 22 lapai.

2. VIESOSIOS [STAIGOS PANEVEZIO PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS LIGONINES
kiekybiniai ir kokybiniai 2014 mety veiklos vertinimo rodikliai — 5 lapai.

3. VIESOSIOS [STAIGOS PANEVEZIO PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS LIGONINES
2015 mety veiklos uZzduotys (projektas)- 1 lapas.

4. VIESOSIOS [STAIGOS PANEVEZIO PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS LIGONINES
adzio, jvykusio 2015 m. kovo 13 d., protokolo kopija- 8 lapai.

IkoMoJo
08 LIGONINE

GYDYMO IR SLAU
Direktaré Viole



VIESOJI [STAIGA PANEVEZIO PALAIKOMOJO GYDYMO IR

SLAUGOS LIGONINE
M. Tigkevitiaus g. 6, 35143 PanevéZys
Tel./faks.(8 45) 46 45 60, el. p. panslaugaadm@zebra.lt
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 148446294

STEBETOJU TARYBOS POSEDZIO
PROTOKOLAS

2015-03-13
Panevézys

Stebétojy tarybos pirmininkas-Mindaugas Burba
Posédzio sekretorius- Margarita JanuSoniené
Dalyvauja —Stebétojy tarybos nariai:
J.Beinortas- Savivaldybés tarybos narys;
A.Tumas- visuomeneés atstovas.

Posédyje dalyvauja ligoninés direktoré V.Grigiene.

Darbotvarké:
|. Del pritarimo V&] PanevéZio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés vadovo 2014 mety

veiklos ataskaitai ir jvykdytoms veiklos uzduotims.

!\J

Dél pritarimo V3] Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligonines 2014 mety veiklos

ataskaitai.

3, Dél pritarimo V&l PanevéZio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés 2014 mety
finansiniy ataskaity rinkiniui ir Nepriklausomo auditoriaus iSvadai ir audito ataskaitai.

4. Dél pritarimo V] Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés 2015 mety veiklos
uzduotims (projektas).

5. Dél pritarimo V§] Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés kiekybiniy ir

kokybiniy veiklos vertinimo rodikliy anketai.

Svarstyta:

1. Dél pritarimo V] Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés (toliau- Ligoning)

vadovo 2014 mety veiklos ataskaitai ir jvykdytoms veiklos uzduotims.
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jvykius organizacijos veikloje ataskaitiniu laikotarpiu, pateikdama nuorodas | teisés aktus,
reglamentuojandius institucijos darbg, nurodydama tiek vidinés, tiek ir i%orinés kontrolés eigos
rezultatus, akcentuodama idsikelty pagrindiniy jstaigos veiklos kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy
ivykdyma.

Ataskaitiniais metais Ligoninés finansinés veiklos rezultatas teigiamas, nors grynasis
perviriis absoliuéiais skaiciais ir nedidelis ~tik 5698,00 litai. Tai nulémé Sios prieZastys:

1) jstaigoje teikiamy paslaugy sumazéjusios apimtys (stacionariniy lovy fondas maZesnis
visa ataskaitinj laikotarpj ketvirtadaliu) dél vykdomo kapitalinio remonto;

2) ataskaitiniy mety pirmame ketvirtyje buvo taisytos pragjusiy ataskaitiniy laikotarpiy
2009-2013 m. klaidos, tai yra, perskai¢iuotas atostogy kaupimo darbo uzmokestio rezervas uZ
pra¢jusiy penkeriy mety laikotarpj-pajamos sumaZéjo 138 859,00 Lt, be to, vadovaujantis
Panevézio m. savivaldybés administracijos 2014-07-30 radtu Nr. 19-1882(4.14) ,,Deél pajamy is
turto nuomos pervedimo j savivaldybés biudZetg*- 2013 m. gautos pajamos sumazintos 39 865,
00 Lt.

Viegojoje jstaigoje teikiamos prioritetinés pagal Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos
apsaugos ministerijos patvirtintg 2011-2013 mety strateginj veiklos plana palaikomojo gydymo
ir slaugos paslaugos, finansuojamos i§ privalomojo sveikatos draudimo fondo l&sy. NeZitrint
pasunkéjusio dél vykdomo investicinio projekto paslaugy teikimo proceso organizavimo,
dedamos visos pastangos i§laikyti teikiamy paslaugy apimtis, uZtikrinti turimo stacionaro lovy
fondo efektyvy panaudojima, teikiamy jstaigoje paslaugy prieinamumg ir kokybg, Siuolaikiskos
medicininés jrangos, palengvinandios paslaugy teikimo procesg darbuotojams, jsigijimg tiek
pritraukty investiciniy lé8y, tiek ir savo léSomis. PasidZiaugta, kad vykdant privalomg
Ligoninés 2014 mety veiklos kokybes vertinima, visi rodikliai vertinti Lteigiamai®, o anketines
apklausos biidu istyrus pacienty (anketuoti 178 respondentai) pasitenkinimo asmens sveikatos
prieziiiros jstaigos suteiktomis paslaugomis lygj, gautas aukstas rodiklis -18.,92 balo
(maksimumas — 20 baly). 2014 mety balandZio ménes;j jstaigoje atlikus hospitaliniy infekcijy ir
jy rizikos veiksniy paplitimo tyrima, kurj koordinavo Lietuvos Respublikos (toliau- LR)
Higienos institutas, jstaigoje gautas hospitaliniy infekeijy paplitimo rodiklis- 13,8 proc., o LR
palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninése jis siekia 20 proc.. Ataskaitiniais metais radytiniy
skundy jstaigos darbuotojy pareigy atlikimu ir teikiamy sveikatos paslaugy kokybe nebuvo,

gauta 18 raSytiniy padeky, pateikty-gadiie.jstaigoje, o 6 padékos buvo skelbtos miesto

metais.



Ligoninés administracija siekia efektyviai ir taupiai panaudoti uzdirbamas lé3as
institucijos veiklai, nevir§ijant nustatyty sgnaudy normatyvy, uztikrindama veiklai biitiny
paslaugy ir prekiy jsigijima, daugeliu atvejy organizuodama viedyjy pirkimy procediry
vykdymga elektroninéje erdvéje. [staigos sgnaudos valdymo i8laidoms ataskaitiniais metais
sumaZéjo 33166,00 litais, personalas nuolat finansiskai motyvuojamas, imokant priedus prie
darbo uzmokeséio uz papildomai atlieckamas darbo funkcijas ir gerus darbo rezultatus,
nevirijant nustatyto darbo uzmokeséio fondo dydZio. Didelis démesys skiriamas organizacijos
kultiros formavimui ir tobulinimui, tradicijy puoseléjimui, personalo kompetencijos
tobulinimui tiek i% institucijos lésy, tiek ir vykdant investicinius projektus, kaip antai, bendras
su V§] Panevézio kolegija projektas .Siaureés Lietuvos aukstos kvalifikacijos specialisty naujy
kompetencijy ugdymas®, finansuojamas i§ Europos Sajungos (ES) struktiriniy fondy, sudaro
galimybes mokyti 25 jstaigos darbuotojas pagal pasirinktas 11-a kvalifikacijos kélimo
programy (sveikatos ir socialiniy moksly, vadybos ir finansy valdymo). Ligoninés indélis-
prisidéjimas léSomis prie projekto vykdymo, mokant keliantiems kvalifikacijg darbo uZmokestj.
Riipinamasi ir darbuotojy psichologine sveikata, todél ataskaitiniam laikotarpiui institucija kaip
partneris buvo pateikusi paraiskg socialiniam projektui ,Meno terapija®, bet finansavimas
negautas.

Ligoninés veikloje pladiai naudojamos informacines technologijos—specializuotos
kompiuterinés buhalterinés apskaitos programos, uztikrinanéios materialiniy vertybiy
panaudojimo kontrole, ligoniy priémimo skyriaus ir ligoniy stacionarizavimo programa ir kt.,
atnaujintos turimos ir jsigytos naujos informacinés technologijos.

Ataskaitiniais metais toliau vykdomas investicinis projektas ,,Palaikomojo gydymo ir
slaugos paslaugy kokybés gerinimas PanevéZzio miesto savivaldybéje® i8 ES struktiiriniy fondy
ir LR valstybés biudzeto 1édy, kurio verte 4 619 000 lity,- jvykdyti pastato pusantro auksto
vidaus kapitalinio remonto darbai (jy verté- 1 774 170, 00 lity).

Istaigos vadové atsaké j Stebétojy tarybos nario A.Tumo klausima - kaip Panevézio
teritorinés ligoniy kasos vadovai reagavo j Ligoninés sutartiniy jsipareigojimy nejvykdyma
ataskaitiniu laikotarpiu. Direktoré paaiskino, kad PanevéZio teritorinés kasos vadovai
supratingai jvertino objektyvias sutartiniy jsipareigojimy nevykdymo prieZastis- dél remonto
darby sumaZéjusj lovy fonda, tuo labiau, kad nepanaudotos finansinés IéSos buvo
perskirstytos kitoms sveikatos prieziliros jstaigoms, teikiantioms stacionarios slaugos

paslaugas.
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Stebétojy tarybos nariai vienbalsiai pritaré vadovo veiklos ataskaitai ir jvykdytoms veiklos
uzduotims ir pirmininko sifilymui teikti jas tvirtinti PanevéZio miesto savivaldybés tarybai,

sifilant Ligoninés direktorei skirti kintamajg darbo uZmokescio dalj.

Dél pritarimo V3| PanevéZio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés 2014 mety veiklos
ataskaitai.

Direktoré pristaté jstaigos veiklos ataskaita, kuri atspindi pagrindinius institucijos veiklos
rodiklius, teikiamy paslaugy struktiirg ir apimtis, uZdirbty pajamy ir sgnaudy struktiirg,
vykdomy investiciniy projekty eiga. Kadangi jstaigos veiklos ataskaita daugeliu aspekty
susi$aukia su Ligoninés vadovo ataskaita, tik yra maZesnés apimties, kaip nurodo LR VieSyjy
jstaigy veiklos jstatymas, todél stebétojy tarybos nariai klausimy neturgjo.

Stebétojy tarybos nariai vienbalsiai pritaré Ligoninés veiklos ataskaitai ir pirmininko

sitilymui teikti jg tvirtinti Panevézio miesto savivaldybés administracijos direktoriui.

Dél pritarimo V| Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés 2014 mety finansiniy
ataskaity rinkiniui ir Nepriklausomo auditoriaus i$vadai ir audito ataskaitai.

Direktoré pristaté ataskaitinio laikotarpio finansiniy ataskaity rinkinj, susidedantj i3
finansinés biklés, veiklos rezultaty, grynojo turto poky€iy ir pinigy srauty ataskaity,
aifkinamojo radto ir jo priedy, nurodydama pagrindinius 2014 mety Ligoninés finansines
veiklos rodiklius:

1. Finansinés veiklos rezultatas — 5698, 00 litai grynojo pervirsio.

2. Gautos pajamos — 4 862 145,00 litai.

3, Sanaudos sudare 4 677 722,00 litai, tai yra, 96,2% visy gauty pajamy.

Sanaudy struktiiroje:
3.1. darbo uZmokeséio fondas sudaré 3 239 029, 00 litai (66,62 % visy gauty pajamy ir
69,24 % visy sanaudy);
3.2. prekiy sgnaudos sudaré 865 099, 00 litus (17,79% visy gauty pajamy ir 18,3% visy
sgnaudy), tame skaiéiuje:
3.2.1. Medikamenty sgnaudos- 302 903, 00 litai ( 6,23 % visy gauty pajamy ir 6,47%
visy sgnaudy);
3.2.2. Ligoniy maitinimo sgnaudos- 324 335, 00 lity (6,67 % visy gauty pajamy ir
6.93% visy sgnaudy);

3.2.3. Medicininiy priemoniy, tva 1 sgnaudos- 228 861,00 litas (4,71%
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3.3. llgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos- 94 283,00 litai (1,94% visy
gauty pajamy ir 2,01 % visy sanaudy);

3.4, Komunaliniy paslaugy, ryiy, eksploatavimo, kitos veiklos sgnaudos- 474 964, 00
litai ( 9,76 % visy gauty pajamy ir 10,15% visy sgnaudy);

3.5. Kitos sgnaudos — 13 347, 00 litai ( 0,27 % visy gauty pajamy ir 0,28 % visy sanaudy).

PaZymétina, kad [staigos sgnaudos valdymo islaidoms ataskaitiniais metais sudare 648
461,00 lita (13,34 % gauty pajamy, 13,86 % visy sanaudy ir 20,2 % darbo uZmokescio fondo).
Lyginant pastaryjy dviejy mety sgnaudy, tenkan¢iy valdymo iflaidoms, dydj, jis 2014 metais
absoliu¢iais skaitiais sumaZéjo 33 166 litais.

[£laidos vadovo darbo uzmokeséiui ir kitoms iSmokoms ataskaitiniais metais sudare 88 674

Lt (i§ jy: darbo uzmokestis ir socialinio draudimo jmokos — 88 128, 00 litai, komandiruo€iy
islaidos — 546, 00 litai). Palyginimui, 2013m.- 91 204, 00 litai ( 1,75% visy sgnaudy; 2,59%
darbo uzmokes&io fondo) ( i3 jy: darbo uZmokestis ir socialinio draudimo jmokos — 91 048, 00
litai , komandiruoéiy islaidos — 156, 00 litai).

Ataskaitiniais metais Ligoniné netur¢jo i$laidy Sioms reikméms:

- kolegialiy organy nariy darbo uzmokesé¢iui ir kitoms i¥mokoms;

- su vieSosios jstaigos dalininku susijusiy asmeny, nurodyty LR VieSyjy jstaigy jstatymo

3 straipsnio 3 dalyje, iSmokoms.

4. |staigos skolos rodiklio koeficientas ataskaitiniais metais buvo 0,05 (2013 m.-0,02).
Lyginant pastaryjy trejy mety skolos rodiklio koeficientus, jis Zenkliai sumaZzgjo. Skolos
rodiklis apskaidiuojamas visy jstaigos jsipareigojimy sumg padalinus i§ turto dydZio.
Ataskaitiniais finansiniais metais jsipareigojimy dydis sieké 224 430,00 litus, o turto dydis
sické — 4 814 717, 00 litus.

5. Isigyta ilgalaikio materialaus turto uz 27 533,00 litus -kompiuterinés jrangos,
Ligoninéje ilgalaikio materialaus turto perleidimo nebuvo.

6. Ligoninéje n¢ vienas darbuotojas, dirbantis etato kriiviu, negauna minimalaus darbo
uzmokeséio pastaruosius SeSerius metus. Darbuotojus suskirs¢ius | grupes pagal pareigybg ir
i%silavinima, jy metiniai vidutiniai darbo uzmokeséiai ataskaitiniais metais buvo tokie:

1. Gydytojy— 3159, 00 litai;
2. Specialisty su auk3tuoju universitetiniu issilavinimu = 4711, 00 litas;
3. Slaugytojy — 1818,00 lity;

4. Specialisty su specialiuoju issilavinimu- 1855, 00 litai;
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7. Suteikta slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy uz - 4 516 627,00 lity (92,89%
visy pajamy) sumg:
7.1.4 498 503 Lt (99,59 % slaugos paslaugy pajamy ) i Panevézio TLK;
7.2. 18 124,00 Lt (0,4% slaugos paslaugy pajamy) i§ Siauliy TLK.
8. Ligoninés turimas turtas- 4 814 717,00 lity vertes, i jo:
8.1.Trumpalaikis turtas — 2 810921,00 litai, tame tarpe sukaupti pinigai —2 314 989,00 litai,
8.2. llgalaikis turtas- 2 003796, 00 litai.

Direktoré supaZindino su Nepriklausomo auditoriaus audito ataskaita ir auditoriaus iSvada,
kurioje pazymima, kad finansinés ataskaitos visais reik¥mingais atZvilgiais teisingai parodo tikrg ir
teisingg vaizda, atspindi Ligoninés 2014 m. gruodZio 31 d. finansing biiklg ir tg dieng pasibaigusiy
mety finansinius veiklos rezultatus ir piniginius srautus ir yra sudarytos, vadovaujantis LR
galiojangiais teisés aktais. [staigos vidaus kontrolés sistema metiniy finansiniy ataskaity sudarymo
aspektu vertinama kaip pakankama.

|staigos vadoveé atsakeé | Stebétojy tarybos nariy klausimus:

Pirmininkas M.Burba pateiké 3 klausimus:

1. Kokios priezastys nulémé, kad ataskaitiniu laikotarpiu Zenkliai padidéjo Ligoninés
ilgalaikis turtas — nuo 348 164, 00 lity iki 2 003 796, 00 lity ?
Minéta padidéjimg lémé investicinio projekto jsisavintos 1é3os, vykdant vidaus kapitalinio
remonto darbus,

2. Ar ilgalaikio turto nusidévéjimas sekanciu ataskaitiniu laikotarpiu nenulems jstaigos
neigiamo finansinés veiklos rezultato?
Pagal galiojanéius vieSojo sektoriaus apskaitos standartus ilgalaikio turto, gauto i3
investiciniy Jé%y, nusidévéjimo sumos dydis prilyginamas tapaciam gauty pajamy dydziui,
todél negali jtakoti finansinés veiklos rezultato.

3. Kur planuojama panaudoti sukauptas pinigines l&é3as?

Direktoré pabrézé, kad minétos léSos bus panaudojamos institucijos materialinés bazes
ir personalo darbo salygy gerinimui, jvykdZius investicinj projekta, nes planuojama pirkti
Siuolaikinés jrangos- medicininius baldus procediiriniams kabinetams, palatines spinteles,
7aliuzes ir roletus langams visose patalpose, baldus | personalo kabinetus, naujg patalyng
ligoniams ir specialius medicininius riibus personalui. Be to, remonto darby metu iSryskejus
techninio projekto ir statinio konstrukeijy neatitikimams, perkanciajai organizacijai reikes

prisidéti savomis léSomis prie galutini +k}l_liniu sprendiniy jgyvendinimo.
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Pirmininkas atsaké, kad pagal galiojanius teisés aktus galimi abu variantai, bet tuo atveju,
jei audito jmone parinks steigéjas, jam reikés padengti ir audito islaidas, todel i funkcija
deleguojama patiai audituojamai jstaigai, o jstaiga vykdo viesyjy pirkimy procediira.

Stebétojy tarybos nariai vienbalsiai pritaré 2014 mety finansiniy ataskaity rinkiniui ir
Nepriklausomo auditoriaus i§vadai ir audito ataskaitai ir stebétojy tarybos pirmininko sitilymui

teikti tvirtinti PanevéZio miesto savivaldybés tarybai.

4.Dél pritarimo V§] Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés 2015 mety veiklos
uzduotims (projektas).

Direktore V. Grigiené pristat¢ Ligoninés 2015 mety veiklos uzduoCiy projekta.
akcentuodama pagrindinius veiklos tikslus -islaikyti ir gerinti pagrindinius kiekybinius ir
kokybinius Ligoninés veiklos rodiklius. Toliau bus siekiama uZtikrinti racionaly jstaigos lédy
naudojima, pritraukti papildomy finansavimo Saltiniy, gerinti paslaugy kokybg ir prieinamuma,
didelj déemesj skirti personalo motyvacijai, jgyvendinti naujoves, diegti paZangias ir atnaujinti
turimas informacines technologijas.

Pirmininkas M. Burba rekomendavo sutrumpinti ir sukonkretinti veiklos uzduogiy projekta
iki 1 lapo apimties ir pasitlé stebétojy tarybos nariams projektui pritarti.

Stebétojy tarybos nariai vienbalsiai pritaré V§| PaneveZio palaikomojo gydymo ir slaugos
ligoninés 2015 mety veiklos uzduogiy sutrumpintam variantui ir tarybos pirmininko sitlymui

teikti jas tvirtinti PanevéZzio miesto savivaldybeés tarybai.

5.Dél pritarimo V3] Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés kiekybiniy ir kokybiniy
veiklos vertinimo rodikliy anketai.

Stebétojy tarybai pateikta Ligoninés kiekybiniy ir kokybiniy veiklos vertinimo rodikliy
anketa, pagal kurig numatoma vertinti jstaigos veiklg ir nustatyti kintamajg vadovo darbo
uzmokestio dalj. Vertinimo anketoje patikslinti ir sukonkretinti keli vertinimo kri terijai, kuriems
stebétojy tarybos nariai neprieStaravo.

Stebétojy tarybos nariai vienbalsiai pritaré Ligoninés kiekybiniy ir kokybiniy veiklos
vertinimo rodikliy anketai ir Stebétojy tarybos pirmininko sitlymui teikti jg tvirtinti Panevézio

miesto savivaldybés administracijos direktoriui.
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Posédzio metu nutarta:

|. Pritarti V&] Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés 2014 mety vadovo
veiklos ataskaitai ir jvykdytoms veiklos uzduotims ir Stebétojy tarybos pirmininko sitilymui
teikti jas tvirtinti PanevéZio miesto savivaldybés tarybai, sifilant Ligoninés direktorei skirti
kintamaja darbo uZzmokeséio dalj.

2. Pritarti V] PanevéZio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés 2014 mety veiklos
ataskaitai ir Stebétojy tarybos pirmininko sililymui teikti jg tvirtinti PanevéZio miesto
savivaldybés administracijos direktoriui.

3. Pritarti V8] PanevéZio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés 2014 mety finansiniy
ataskaity rinkiniui ir Nepriklausomo auditoriaus i$vadai ir audito ataskaitai ir Stebétojy
tarybos pirmininko sifilymui teikti juos tvirtinti PanevéZio miesto savivaldybés tarybai.

4, Pritarti V5] Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés 2015 mety veiklos
uzduotims ir Stebétojy tarybos pirmininko sitilymui teikti jas tvirtinti PanevézZio miesto
savivaldybés tarybai.

5. Pritarti V&] PanevéZio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés kiekybiniy ir kokybiniy
veiklos vertinimo rodikliy anketai ir Stebétojy tarybos pirmininko sifilymui teikti jg tvirtinti

Panevézio miesto savivaldybés administracijos direktoriui.
Stebétojy tarybos pirmininkas & Mindaugas Burba

Stebeétojy tarybos sekretore T Margarita JanuSoniené
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