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Posedis jvyko: 2013-03-03 15:00.

PosédZio vieta: Paneveézio miesto savivaldybe, Laisvés a. 25, Panevézys.
Posédzio pirmininkas — Mindaugas Burba.

Posédzio sekretorius — Zita Buéiene.

Posédyje dalyvavo:

Stebétojy tarybos pirmininkas Mindaugas Burba, PanevéZio miesto savivaldybés administracijos
Sveikatos skyriaus vedéjas, Stebétojy tarybos nariai: Marija Danuté KaZukauskiené, savivaldybes
Tarybos naré, Alfonsas Petrauskas, savivaldybés Tarybos narys, Vijolé Miskiniené, visuomenés atstove,
Zita Buciene, V5| Panevézio miesto odontologijos poliklinikos gydytoja odontologe.

Kiti dalyviai: Karolis Valantinas, V5| Panevézio miesto odontologijos poliklinikos direktorius,
Vilma Mali¢eva, vyr. buhalteré.

DARBOTVARKE:

1. V§| Panevézio miesto odontologijos poliklinikos 2014 m. vadovo ataskaitos aptarimas.
2. V3] Panevézio miesto odontologijos poliklinikos 2015 m. kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy
vertinimo anketos aptarimas.
3. V3| PanevéZio miesto odontologijos poliklinikos 2015 m. vadovo veiklos uzduogiy aptarimas.
4. V3] PanevéZio miesto odontologijos poliklinikos atlikty kontrolés institucijy patikrinimy
pristatymas.
1. VSl PanevéZio miesto odontologijos poliklinikos 2014 m. poliklinikos vadovo ataskaitos
aptarimas.

Stebétojy tarybos pirmininkas Mindaugas Burba pasiiilé nepristatyti visos V§| PanevéZio miesto
odontologijos poliklinikos 2014 m. vadovo ataskaitos, kurig visi Stebétojy tarybos nariai jau buvo gave
ir susipaZing, o tik uZduoti klausimus, kas vadovo ataskaitoje stebétojy nariams yra neaisku. Stebétojy
tarybos nar¢ M.D. KaZukauskiené paklause, kodél nedalyvavome investiciniuose projektuose.
Direktorius K. Valantinas paai3kino, kad LR Sveikatos apsaugos ministerija per praéjusius paramos
skyrimo metus nebuvo numaciusi jokiy investicijy i ES paramos fondo | odontologijos sritj, todél ES
struktiiriniy fondy parama odontologijai nebuvo panaudota. Panevézio miesto savivaldybé 2014 metais
taip pat neskyré jokiy léSy investiciniams projektams. Stebétojy tarybos naré M.D. Kazukauskiené
paklausé, ka poliklinika nuomoja, nes ataskaitoje yra nurodytos nuomos sgnaudos. Direktorius K.
Valantinas paaiSkino, kad yra nuomojamas automobilis poliklinikos reikméms. Taip pat M.D.
KaZukauskiené paklause, kokj gydyma atlicka gydytojas endodontologas. Stebétojy tarybos naré
gydytoja odontologé Z. Buéiené atsaké, kad gydytojas endodontologas gydo danty 3akny kanalus,
naudojant mikroskopa. Direktorius paminéjo, kad &y specialisty yra labai didelis trikumas.
Poliklinikoje turime viena gydytoja endodontologe, kuri dirba vieng dieng per savaite, o investicijos $iai
darbo vietai sukurti yra labai didelés — vien mikroskopas jstaigai kainavo apie 40.000 Lt. Siy specialisty
universitetai paruo$ia po 1-2 per metus. M.D. KaZukauskiené paklausé, ka ataskaitoje reiskia jsukty
implanty skai¢ius 17. Direktorius K. Valantinas patikslino, kad per 2014 metus poliklinikoje atlikta 17
operacijy, per kurias jsukti 26 danty implantai.

2. VE] Panevézio miesto odontologijos poliklinikos 2015 mety pasiekty kiekybiniy ir kokybiniy
rodikliy vertinimo anketos aptarimas.



Stebétojy tarybos pirmininkas Mindaugas Burba pastebéjo, kad reikia anketoje patikslinti
darbuotojy kaitos rodikliy paskai¢iavima ir jj tiksliai apraSyti kaip jis skaic¢iuojamas. Galima nurodyti
kokie darbuotojai i #i rodikli gali biiti nejtraukiami, kaip pavyzdys: dirbantys darbuotojai pagal
terminuotas darbo sutartis. Nuspresta % rodiklj uz 2015 m. skaiCiuoti sekanciai: apskai€iuojant
darbuotojy kaitos rodiklj nevertinami pagal terminuotas ir sezonines darbo sutartis priimti ir atleisti
darbuotojai. Darbuotojy kaitos rodiklis — tai priimty ir atleisty darbuotojy koeficienty skirtumas. Priimty
i darba koeficientas: priimty darbuotojy sk./visy darbuotojy sk. mety gale®100%: atleisty i5 darbo
koeficientas: atleisti darbuotojai/visy darbuotojy sk. mety gale*100%.

Papildomy finansavimo Zaltiniy eilutéje 1.4.1., pirmininkas M. Burba pasitilé pataisyti vertinimo
procentus, kadangi mokamy paslaugy sumazéjimas nuo 10 ir daugiau proc. jstaigos veikloje sudaro
¥enkly finansinj skaiéiy, todél pasiiilyta raSyti sumaZéjimas nuo 0 iki 5 proc. — 4 balai, sumaZ¢jimas 3 ir
daugiau proc. — 0 balai.

Prioritetiniy paslaugy dinamikoje lentelés 2.3.1. punkte reikéty nurodyti ne gautas pajamas, o
suteikty paslaugy skai&iy, nes pajamos dél balo vertés keitimo gali neatspindéti tikro rezultato. Taip pat
lentelés 2.3.2. punkte turi biiti nurodytos ne gautos pajamos uZ pirming odontologing prieZilra, o
prira§yty prie jstaigos gyventoju skaitius. Tikslius duomenis galima rasti teritoriniy ligoniy kasy
ataskaitose.

Inovacijy diegimo 2.4.4. punkty idkelti prie 2.1. punkto ir jj i¥skaidyti i dvi dalis: 2.1.1. Pacienty
skundy tendencijos, 2.1.2. Odontologinés jrangos atnaujinimas, o 2.4.4. punkte jradyti ,Elektroniné
pacienty registracija® — tai turéty biiti jstaigos siekiamybe.

3. VS| PanevéZzio miesto odontologijos poliklinikos 2015 m. vadovo veiklos uZzduociy aptarimas.

Stebétojy tarybos pirmininkas Mindaugas Burba atkreipé nariy démesj, kad vadovo veiklos
uzduotyse i§ principo turi atsispindéti istaigos pasiekty kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy vertinimo
anketoje nurodyti rodikliai. Uzduotyse buvo padarytas pataisymas su papildoma uzduotimi, jog jstaiga
privalo dirbti pelningai. A. Petrauskas replikavo, kad bet kokios jstaigos vadovui ir taip yra aidku, kad
istaiga privalo dirbti pelningai.

4. Vi] PanevéZio miesto odontologijos poliklinikos kontrolés institucijy tikrinimai.

Panevézio miesto savivaldybés kontrolés tarnyba finansinés veiklos ir teisétumo patikrinima pradéjo
2014 metais, o bus uzbaigtas 2015 metais ir pateiktas kartu su finansinés atskaitomybés ataskaitomis.

2014 metais PanevéZio TLK atliko patikrinimg dél ortodontiniy ploksteliy teikimo ir apmokéjimo
teisétumo. Pirminiame patikrinimo akte buvo nurodyta, kad poliklinika neteisétai pateiké apmokéjimui
sqskaita uz ortodontines ploksteles, kai pacientui iduotas ketvirtas ortodontinis aparatas. Sig i%vada
TLK padaré remiantis SAM viceministro nuomone, kuri rastu buvo pareikita VU Zalgirio klinikai 1998
metais. Su $iuo aktu mes nesutikome, nes SAM ministro jsakymuose apie ortodontiniy aparaty skaiciy
vienam pacientui niekur nebuvo minima, o viceministro nuomoné priedtarauja teisés akty virSenybes
principui. Galutingje Panevézio TLK patikrinimo i8vadoje poliklinika Zalos PSDF biudZzetui nepadare,
ortodontiniai aparatai pacientams buvo i$duoti teisétai.

NUTARTA:
1. 2014 mety V3| PanevéZio miesto odontologijos poliklinikos vadovo ataskaitai pritarti ir
siilyti tvirtinti Panevézio miesto savivaldybeés tarybai.
2. V3] Panevézio miesto odontologijos poliklinikos 2015 mety pasiekty kiekybiniy ir
kokybiniy rodikliy vertinimo anketai pritarti.
3. V3| Panevézio miesto odontologijos poliklinikos 2015 m. vadovo veiklos uzduotims
pritarti ir sifilyti tvirtinti PanevéZio miesto savivaldybés tarybai.

Posédis baigtas: 16:10 val. o
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PosédZio sekretore j /77} ,)/ Zita Buéiené
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I. Poliklinikos veiklos ataskaitos santrauka

V3] Panevézio miesto odontologijos poliklinika yra Lietuvos Nacionalinés Sveikatos Sistemos
vykdomasis subjektas — PanevéZio miesto savivaldybés vieSoji ambulatoriné asmens sveikatos
prieziliros jstaiga, jstatymy ir teisés akty nustatyta tvarka, teikianti sveikatos prieZiliros odontologinés
(pagalbos) paslaugas.

Paneveézio miesto odontologijos poliklinika (toliau — poliklinika, jstaiga) jsteigta Panevézio
miesto savivaldybés Tarybos 1997 m. rugséjo 12 d. sprendimu Nr.7-6. Si i savivaldybés turto ir ledy
isteigta ne pelno, ambulatoriné odontologijos profilio asmens sveikatos prieZidiros jstaiga, jregistruota
savivaldybes Registro tarnyboje 1998 m. kovo 31 d. Pasikeitgs jstaigos identifikavimo kodas —
190429413 jregistruotas Valstybiniy jmoniy Registro centro Panevézio skyriuje 2004 m. gruodzio 10 d.
Vadovaujantis PanevéZio miesto savivaldybés tarybos 2013-12-19 sprendimu Nr. 1-432 ,,Dél viefosios
istaigos PanevéZio miesto stomatologijos poliklinikos pavadinimo pakeitimo, odontologijos poliklinikos
istaty patvirtinimo* buvo pakeistas V&] PanevéZio miesto stomatologijos poliklinika pavadinimas j V3]
PanevéZio miesto odontologijos poliklinika.

Poliklinika yra juridinis asmuo, turintis jstaigos antspaudg bei saskaitas bankuose.

Istaiga turi visus savo veiklos vykdymui privalomus leidimus verstis odontologijos praktika bei
teisg vykdyti ambulatorinés odontologijos prieZiliros (pagalbos) veikla, teikti $iai veiklai priskiriamas
ambulatorinés odontologinés sveikatos prieziiiros kvalifikuotas nespecializuotas ir specializuotas
paslaugas bei teis¢ savo veikloje naudoti jonizuojanéiosios spinduliuotés $altinius.

Poliklinikos veikla organizuojama ir vykdoma vadovaujantis:

- poliklinikos jstatais;

- jstaigos steigéjo sprendimais;

- LR Sveikatos apsaugos ministerijos (SAM), Valstybinés ligoniy kasos prie SAM (VLK) ir
Teritorinés ligoniy kasos (TLK) norminiais dokumentais.

- LR jstatymais ir teisés aktais, nustatanciais odontologijos praktikos, odontologinés priezifiros ir
veiklos su jonizuojangiosios spinduliuotés Zaltiniais salygas ir $iy salygy organizavimo bei valdymo
teisinius pagrindus;

2014 m. jstaigos darbg, jos veiklg organizavo ir valdé poliklinikos valdymo organai:

PanevéZio miesto savivaldybés tarybos 2009-07-09 sprendimu Nr. 1-35-35 jstaigai vadovauti
priimtas direktoriaus pareigoms Karolis Valantinas. Direktoriaus pavaduotoja odontologijai Santa
MieZinieng, vyr. buhalterio pareigose dirba Vilma Mali¢eva.

Istaigos veiklos vieSumui uZtikrinti Panevézio miesto savivaldybés tarybos 2012-01-26
sprendimu Nr. 1-8 patvirtino poliklinikos Stebétojy tarybg: Mindaugas Burba — Panevézio miesto
savivaldybes administracijos Sveikatos skyriaus vedéjas, stebétojy tarybos pirmininkas; Alfonsas
Petrauskas — savivaldybés tarybos narys; Marija Danuté Kazukauskiené — savivaldybés tarybos naré;
Vijole Miskiniené — visuomenés atstové; Zita Budiené — V3| PanevéZio miesto odontologijos
poliklinikos gydytoja odontologé.

Poliklinikoje i% joje dirban&iy specialisty yra sudarytos:

— Gydymo taryba (pirmininkas - burnos chirurgas Vytautas Bosas, nariai - gydytoja odontologé
Zita Butiené, gydytoja periodontologé Rita Mumikoviené, gydytoja ortodonté Natalija
Sasnauskiene ir direktoriaus pavaduotoja odontologijai Santa MieZiniene);

— Burnos prieZiiiros specialisty taryba (pirmininké - Angelé Danilevi¢iené, administratoré burnos
prieZilirai, nariai - gydytojo odontologo padéjéjos Rita Zydelifiniené, Rima Andriskevidiené,
Roma Médziené, danty techniké Loreta Jukneviéiené);

— Odontology etikos komisija (pirmininké - gydytoja odontologé Indré Davidoniené, burnos
chirurgé Daiva Urbeliené, gydytojo odontologo padéjéja Genovaité Matulevitieng);

— Gydytojy konsultaciné komisija (pirmininkas - burnos chirurgas Vytautas Bosas, nariai -
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direktoriaus pavaduotoja odontologijai Santa Mieziniené, gydytojos odontologés Zita Buiené ir

Virginija Gerviené, gydytoja odontologé ortopedé Silvija AndraSitinieng).

Teisés akty nustatyta tvarka jstaiga naudoja, pildo, tvarko ir saugo privaloma medicining
dokumentacijg, aptarnaujamy pacienty apskaitos, jstaigos personalo darbo ir veiklos statistinius
dokumentus bei ataskaitas. Nustatyta tvarka ir nustatytais terminais poliklinika periodiskai teikia
Panevézio TLK informacijg apie jstaigoje vykdomg ambulatoring odontologinés prieZiiiros veiklg bei
draudZiamiesiems teikiamas paslaugas, apie jstaigos veiklg ir rezultatus pateikia duomenis Panevézio
miesto savivaldybés administracijai, Lietuvos sveikatos informacijos centrui, kitoms institucijoms pagal
§iy institucijy praSymus bei poliklinikos Stebétojy tarybai.

2014 metais V3] PanevéZio miesto odontologijos poliklinikos visos pajamos buvo —
3.363.615,93 Lt. Dalis %iy pajamy buvo gauta i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF)
biud¥eto — 1.625.347,33 Lt (48,3%), kitg dalj sudaré pajamos, gautos i§ kity fiziniy ar juridiniy asmeny
uz odontologines paslaugas — 1.733.030,96 Lt (51,5 %), finansavimo pajamos — 5.020,54 Lt. kitos
veiklos pajamos — 217,10 Lt.

Didziausia PSDF biudZeto pajamy dalj 1.139.945,46 Lt (70 %) sudaré pajamos, gautos uz
suteiktas specializuotas ambulatorines odontologines paslaugas (konsultacijas), 324.546.44 Lt (20 %)
sudaré pajamos, gautos uz priradytus prie jstaigos gyventojus (PAASP paslaugos), 151.319,13 Lt (9 %)
sudaré pajamos, gautos uZ danty protezavimo paslaugas ir likusi dalis 9.375,38 Lt (1 %) sudare pajamos,
gautos uz vaiky danty silantavimo paslaugas ir skatinamasias paslaugas.

I5 suteikty mokamy odontologiniy paslaugy, kurias apmokéjo patys pacientai ar kiti asmenys,
didZiausia 185y suma 999.418,71 Lt (58 %), sumokéjo asmenys, kurie vadovaujantis LR Sveikatos
apsaugos ministro 1999-07-30 jsakymo Nr. 357 pakeitimu (2008-05-15 Nr.V-450), mokejo uz
plombines medZiagas, kitas odontologines medziagas ir vienkartines priemones.

609.612,25 Lt (35 %) sumg sumokéjo asmenys, kurie vadovaujantis LR SAM 2009-09-11
jsakymu Nr. V-743 ,,Dél danty protezavimo paslaugy teikimo ir i8laidy kompensavimo i§ Privalomojo
sveikatos draudimo fondo biudZeto tvarkos apraSo patvirtinimo® susimokéjo uz danty protezavimo
paslaugas patys. Per 2014 m. buvo suteikta 70 vnt. , Brekety” sistemos paslaugy vaikams, uz kurias
poliklinika gavo 91.000,00 Lt (5 %). Taip pat poliklinika 2014 m. teiké danty implantavimo paslaugas
pacientams (jsukta 27 vnt. implanty), uZ kurias poliklinika gavo 33.000,00 Lt pajamy (2 %).

2014 m. poliklinikos veiklos sanaudas sudare — 3.290.536,26 Lt. DidZiausig veiklos sanaudy dalj
sudaré darbo uzmokeséio fondo sgnaudos — 1.893.806,93 Lt (57,6 % nuo visy sgnaudy), socialinio
draudimo jmokos — 584.584,05 Lt (17,8 %), vaisty ir medicinos priemoniy sgnaudos — 284.731,32 .t
(8,6 %), sanaudos uz suteiktas danty techniky laboratorijos paslaugas — 255.235,00 Lt (7.8 %). patalpy
islaikymo sgnaudos (Sildymas, elektra, vanduo, ryiai ir pan.) — 71.312,81 Lt (2,2 %), ilgalaikio turto
nusidévéjimo sgnaudos — 76.064,36 Lt (2,2 %), kitos veiklos sanaudos sudaré (remontas, prieZilira,
atsargos, nuoma ir pan.) — 124.801,79 Lt (3,8 %).

2014 mety VE] PanevéZio miesto odontologijos poliklinikos veiklos rezultatas yra teigiamas
—73.079,67 Lt pelnas.

II. Poliklinikos veiklai jtakos turéje veiksniai

Pagal 2014 mety sutartj su PanevéZio TLK dél specializuoty odontologiniy paslaugy teikimo
(konsultacijy), kompensuojamy PSDF biudzeto léSomis, buvo suteikta paslaugy uz 1.139.945,46 Lt. Per
2014 m. virSsutartiniy paslaugy, kuriy neapmokéjo PanevéZio TLK buvo suteikta tik uz 3871,19 Lt.

2014 metais uz apdraustiems privalomuoju sveikatos draudimu asmenims suteiktas
odontologines paslaugas poliklinikai buvo mokama pagal bazinés kainos balg - jvertinta 0,93 lito
(pirminio lygio paslaugy balas 0,97Lt). To pasekoje buvo negauta papildomai pajamy.



II1. Poliklinikos vykdyta veikla ir pasiekti rezultatai

3.1. Poliklinikos turtas

Savo veiklos vykdymui poliklinika naudojo ir valdé PanevéZio miesto Savivaldybés tarybos
2004 m. liepos 8 d. sprendimu Nr.1-20-15 patikéjimo teise perduota pastata, esantj Respublikos g. 68,
Panevézys. Vadovaujantis Panevézio miesto savivaldybés Tarybos 2008-07-03 sprendimu Nr.1-20-15,
jstaiga patikéjimo teise naudojo ir valdé perduotsy 3alia esanig kiemo aikstelg. PaneveZio miesto
savivaldybei priklausantis pastatas ir kiemo aikStelé yra jregistruoti nekilnojamojo turto registre
Valstybiniy jmoniy Registro centro Panevézio skyriuje.

2014-12-18 PanevéZio miesto tarybos sprendimu Nr. 1-395 ,Del turto perdavimo valdyti
patikéjimo teise sutarties nutraukimo, nekilnojamy daikty (Respublikos g. 68) jtraukimo | Savivaldybes
administracijos buhaltering apskaita ir perdavimo pagal panaudos sutartj vies¢jai jstaigai PanevéZio
miesto odontologijos poliklinikai, Savivaldybés tarybos 2004 m. liepos 8 d. sprendimo Nr. 1-20-15 ir
2008 m. liepos 3 d. sprendimo Nr. 1-20-15 pripaZinimo netekusiais galio® poliklinikos pastatas ir kiemo
aikstelé buvo perduoti valdyti jau pagal panaudos sutartj:

e Poliklinikos pastato jsigijimo verté 1.075.669,00 Lt., kiemo aikstelés jsigijimo verte —
92.206,00 Lt. Bendra pastato ir kiemo statiniy (kiemo aik3telés) likutine vert¢ 2014 m.
gruodZio 31 d. yra 792.952,91 Lt,;

e Poliklinikos naudojamo pastato plotas — 1615,86 m”.

Poliklinika savo léSomis sumoka mokesdius uZz negyvenamyjy patalpy eksploatavima,

komunalines, draudimo ir kitas pastato prieZiliros paslaugas.

2014 metais buvo atliktas esminis pastato remontas, poliklinikos patalpos laikantis higienos
reikalavimy pritaikytos teikti sveikatos prieZiliros paslaugas. Pastato remontui panaudotos léSos —
171.597,15 Lt. Pagal VSAFAS reikalavimus buhalterinéje apskaitoje apskaitomas kaip ilgalaikio turto
vienetas ir bus nudévimos iki 2025 m. sausio 1 d. (Panaudos sutarties galiojimo pabaigos).

2014 metais poliklinika i% savo lé3y jsigijo ilgalaikio materialaus turto uz 23.805 Lt:

1. Medicininés jrangos — 23.805,00 Lt.
2014 mety pabaigoje poliklinikos ilgalaikio turto likutiné verté yra 393.082,76 Lt.

3.2.Finansiniai iStekliai
2014 metais V3] PanevéZzio miesto odontologijos poliklinikos pajamos buvo — 3.363.615,93 Lt.
Dalis &y pajamy buvo gauta sutartiniais pagrindais su PanevéZio teritorine ligoniy kasa (TLK) i3
Privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF) biudzeto — 1.625.347,33Lt (48,3 %). Kita pajamy dalj
sudaré pajamos, gautos i% kity fiziniy ar juridiniy asmeny uz odontologines paslaugas — 1.733.030,96 Lt
(51,5 %), finansavimo pajamos — 5.020,54 Lt. kitos veiklos pajamos — 217,10 Lt.

V§] Panevezio m. odontologijos poliklinikos
2014 m. pajamy struktira

0%

529 48%

:EI PSDF O Mokamos paslaugos @ Kitos pajamos 1



V3] Panevézio miesto odontologijos poliklinikos gauty iS PSDF biudZeto pajamy
pokytis per 2013 — 2014 metus (Lt)

Nr. Paslaugos pavadinimas 2014 m. 2013 m. Pokytis %
1 Pirminés  ambulatorinés  asmens 324546,44 319171,34 T1,7%
sveikatos prieZidros paslaugos
2 | Ambulatorinés specializuotos 1139945,46 1082019,84 154%
pagalbos konsultacijos
3 | Danty protezavimo paslaugos 151319.13 154486,89 12,1%
4 | Danty silantavimo paslaugos 0375,38 16313,79 14253%
5 | Skatinamosios paslaugos 160,92 -
Viso: 1625347,33 1571991,86 T34 %

Per 2012 m. poliklinika buvo virsijusi sutarting su Panevézio TLK sumg 98304.00 Lt, kuriy
pastaroji liko neapmokéjusi, todél per visus 2014 m. buvo nuolat stebimi ir reguliuojami paslaugy
kiekiai ir srautai, todél bendra neapmokéta 2014 m. paslaugy suma i§ PSDF buvo tik 3871,19 Li.
Pacienty, norindiy gauti specializuotas ambulatorines odontologines paslaugas poliklinikoje biity zymiai
daugiau, taciau sutartys su Panevézio TLK riboja suteikiamy paslaugy apimtis, kadangi sutartinés sumos
poliklinika yra jsipareigojusi nevirsyti.

DidZiausia PSDF biudzeto pajamy dalj 1.139.945,46 Lt (70 %) sudareé pajamos, gautos uZz
suteiktas specializuotas ambulatorines odontologines paslaugas (konsultacijas), 324.546,44 Lt (20 %)
sudaré pajamos, gautos uZ priraSytus prie jstaigos gyventojus (PAASP paslaugos), 151.319,13 Lt (9 %)
sudaré pajamos, gautos uz danty protezavimo paslaugas ir likusi dalis 9536,30 Lt (1 %) sudare pajamos,
gautos uz vaiky danty silantavimo ir skatinamasias paslaugas. Panasi situacija poliklinikos PSDF
biudZeto pajamy struktiiroje buvo ir ankstesniais metais:

\
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2013-12-31 buvo pasiradytos sutartys su 13 Panevézio miesto pirminio lygio asmens sveikatos
prieZiliros istaigy (Seimos gydytojais), dirban¢iy pagal sutartis su PanevéZio TLK dél pirminio lygio
ambulatoriniy odontologiniy paslaugy teikimo apdraustiems Privalomuoju sveikatos draudimu
asmenims ir §iy paslaugy apmokéjimo i§ PSDF biudZeto lé8y. Prirasyty pacienty skai¢ius 2013 m. buvo
7enkliai sumazéjes, kadangi PASP jstaiga V[ Aukstaiciy $eimos klinika 2013 m. rugséjo mén. nutrauke
sutartj su poliklinika, todél poliklinika vienu metu buvo netekusi 1384 pacienty. Taiau per 2014 m.
poliklinikoje nuolat prisirafinéjo naujy gyventojy, kurie pageidavo gauti pirminio lygio ambulatorines
odontologines paslaugas butent V] Panevézio m. odontologijos poliklinikoje:



‘ V&| Panevézio m. odontologijos poliklinikos prirdyty gyventojy sk.
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Poliklinika 2014 m. uz suteiktas mokamas odontologines paslaugas, kurias apmokeéjo patys
pacientai ar kiti juridiniai asmenys gavo 1.733.030,96 Lt (51,5 % visy pajamy). DidZioji 3iy pajamy
dalis 999.418,71 Lt (58 %) buvo gauta i§ asmeny, kurie vadovaujantis LR Sveikatos apsaugos ministro
1999-07-30 jsakymu Nr. 357 ,Dél Mokamy asmens sveikatos prieziuros paslaugy saraso, kainy
nustatymo ir ju indeksavimo tvarkos bei 3iy paslaugy teikimo ir apmokéjimo tvarkos™ (Zin., 1999, Nr.
67-2175, 2008, Nr. 59-2239) 9.1. punktu, gyventojai (iSskyrus vaikus ir vyresnius, besimokanéius
dieninése bendrojo lavinimo mokyklose, profesiniy mokykly dieniniuose skyriuose, bet ne ilgiau iki
jiems sukanka 24 metai, ir socialiai remtinus asmenis, kai jie pateikia gyvenamosios vietos savivaldybés
socialinés paramos skyriaus atitinkamg pazyma) moka uZ plombines medZiagas, kitas odontologines
medZiagas ir vienkartines priemones, atsizvelgiant | 3iy medZiagy ir priemoniy kiekj ir tuo metu
galiojanéias kainas, bei pacientai, kurie uZ suteiktas odontologines paslaugas susimokejo patys, pagal
jstaigoje patvirtintus jkainius.

Vadovaujantis LR Sveikatos apsaugos ministro 2009-09-11 jsakymu Nr. V-743 ,.Dél Danty
protezavimo paslaugy teikimo ir i$laidy kompensavimo i¥ Privalomojo sveikatos draudimo fondo
biudzeto tvarkos apraso patvirtinimo® (Zin., 2005, Nr. 140-5047) ir jo pakeitimais, gyventojai, kurie turi
teise j nemokamg danty protezavimg (pensininkai ir nejgaliis asmenys), kompensuojamg i§ PSDF
biudZeto, gali nelaukti, kada jiems prieis eilé ir uZ danty protezavima, susimokéti patys. Tokiems
asmenims per 2014 metus poliklinika suteiké paslaugy uz 609.612,25 Lt (35 %).

Poliklinika 2014 m. teikté danty sgkandZio anomalijy atstatymo paslaugas vaikams, naudojant
.Brekety® sistemas. Per 2014 metus suteikta 70 vnt. ,.Brekety® sistemos paslaugy, uZ kurias poliklinika
gavo 91.000,00 Lt (7 %). Taip pat poliklinika 2014 m. teiké danty implantavimo paslaugas pacientams
(jsukta 17 vnt. implanty), uz kurias poliklinika gavo 33000,00 Lt pajamy (2 %):

‘ V# PanevéZio m. odontologijos poliklinikos 2014m. mokamy
1 paslaugy struktira Lt
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2014 m. poliklinikos veiklos sgnaudas sudaré 3.290.536,26 Lt. DidZiausia veiklos sagnaudy dalj
sudaré darbo uZmokestio fondo sgnaudos — 1.893.806,93 Lt (57,6 % visy sanauduy), socialinio draudimo
jmokos — 584.584,05 Lt (17,8 %), vaisty ir medicinos priemoniy sgnaudos — 284.731,32 Lt (8,6 %),
sanaudos uz suteiktas danty techniky laboratorijos paslaugas — 255.235,00 Lt (7.8 %), patalpy islaikymo
sanaudos (3ildymas, elektra, vanduo, ry$iai) — 71.312,81 Lt (2,2 %), ilgalaikio turto nusidévéjimo
sanaudos — 76.064,36 Lt (2,2 %), kitos veiklos sagnaudas sudaré (remontas, atsargos, nuoma, prieziiira ir
pan. — 124.801,79 Lt (3.8 %):

V& PanevéZio m. odontologijos poliklinikos 2014 m.
sanaudy struktira
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Poliklinikos 2014 m. darbo uZmoke&¢io fondo (DUF) sgnaudos kartu su Sodros mokeséiais buvo
2.478.390,98 Lt — tai sudaré 73,7 % nuo visy gauty pajamy (patvirtintas normatyvas — iki 75 %).
Medikamenty sgnaudos buvo 266.491,57 Lt — sudaré 7.9 % nuo visy gauty pajamy (patvirtintas
normatyvas — iki 10 %).

Poliklinikos 2014 m. valdymo sanaudas sudaré:

1. Administracijos darbo uzmokestis (direktorius, pavaduotoja, vyr. buhalteris, administratoré
burnos priezitirai) 230.954,00 Lt (tame sk. 54.518,00 Lt Sodros mokeséiai);
2. llgalaikio turto nusidévéjimo sagnaudos — 1.834,00 Lt;
3. Kuvalifikacijos kélimo sgnaudos — 1717,00 Lt;
4, Rysiy sgnaudos — 1044,00 Lt;
5. Transporto sgnaudos — 18012,00 Lt.

Poliklinikos vadovo atlyginimo sgnaudos su socialinio draudimo jmokomis sudaré — 78.416.44
Lt (DU — 59.977,79 Lt, Sodra — 18.438,65 Lt).

Viso valdymo sgnaudy poliklinika 2014 m. turéjo uz 253.561,00 Lt (7,7 % nuo visy sanaudu).

2014 mety V5] Panevézio miesto odontologijos poliklinikos veiklos rezultatas yra teigiamas
—73.079,67 Lt pelnas.

3.3. ZmogiEkieji istekliai
Poliklinikoje 2014 m. pradZioje dirbo 70 darbuotojy (54,97 et.), mety pabaigoje jstaigoje dirbo

72 darbuotojy (57,43 et.) i§ ju:
1. Specialistai, turintys aukstajj universitetinj odontologijos issilavinima, i¥ viso 24 darbuotojai (16,90
et.). I3 ju 8 gydytojai odontologai ir 16 gydytojy odontology specialisty:

l. 8 gydytojai burnos chirurgai;

2. 1 gydytojas ortodontas;

3. 2 gydytojai ortopedai;

4. 1 periodontologas;



5. 3 vaiky odontologai;

6. 1 gydytojas endodontologas.
2. Burnos prieZitiros specialistai — 24 darbuotojai : 20 gydytojo odontologo padéjéjy, 2 danty technikai ir
2 burnos higienistai.
3. Kiti specialistai — 8 darbuotojai: 2 radiologijos laborantés, 4 med. registratorés, 1 medicininiy
autoklavy aparatininké, 1 med. technikas.
4. Kitas pagalbinis personalas — 8 darbuotojai : 2 kasininkés, 2 valytojos, 1 fikio reikaly tvarkytoja, |
pagalbinis darbininkas — vairuotojas, 2 riibininkes.
5. Administracijos personalas — 8 darbuotojai: 1 direktorius, 1 direktoriaus pavaduotoja odontologijai, 1
vyr. buhalteré, 1 administratoré burnos prieziirai, | personalo administratoré, 1 statistiké , 1 buhalteré ir
1 IT specialistas.

Poliklinikoje nuo 2014 m. rugpjiiéio ménesio pradéjo dirbti nauja, jauna (2014 m. baigusi

rezidentiirg) gydytoja vaiky odontologé, su kuria pavyko pasiradyti darbo sutartj dirbti pilnu darbo
kriiviu,

V3l Panevézio m. odontologijos poliklinikos
2013-2014 mety darbuotojy vidutiniai atlyginimai:

Darbuotojai Mén. atlyginimas Lt Meén. atlyginimas Lt
(dirbant pilnu etatu) 2013 m. 2014 m.
Gydytojai odontologai 4805 4819
Odontology padéjéjai 2015 1937
Kitas med. personalas 2119 2294
Pagalbinis personalas 1129 1141
Administracija 3161 3173

3.4. 2014 m. pasiekti kiekybiniai ir kokybiniai veiklos rodikliai

Vadovaujantis PanevéZio miesto savivaldybés tarybos 2012-05-17 sprendimu Nr. 1-145 ,Del
Panevézio miesto savivaldybés viefyjy sveikatos prieZiiiros staigy vadovy ménesinés algos kintamosios
dalies nustatymo tvarkos apraSo patvirtinimo®, pateikiame V3| Panevézio miesto odontologijos
poliklinikos pasiektus kiekybinius ir kokybinius veiklos vertinimo rodiklius:

Eil. Vertinimo rodiklis 2014 m. 2013 m. Rodiklio jvykdymo
Nr. kriterijus

Kiekybiniai rodikliai

1.1. | Istaigos finansinis veiklos +73080 Lt +76154 Lt

rezultatas
1.2. | Istaigos sgnaudy dalis:
1.2.1. | darbo uZzmokeséiui 73,7 % 72,6 % Normatyvas iki 75 %
1.2.2. | medikamentams 7.9 % 8.09 Normatyvas iki 10 %
1.3. | Istaigos sgnaudy valdymo 7.6 % 8.5%

islaidoms dalis

1.4. | Papildomy finansavimo Zaltiniy pritraukimas

1.4.1. | Uzdirbamos specialiosios 1é30s 1.733.031 Lt | 1.564.703 Lt
(mokamos paslaugos)

1.4.2. | Investiciniai projektai néra -
1.4.3. | Kiti Saltiniai (2% gyv. pajamy 2001 Lt 2594 Lt
mokestis)
1.5. | Istaigos skolos rodiklio 0,18 0,11 =0.5




koeficientas |
2 Kokybiniai vertinimo rodikliai
2.1. | Pacienty pasitenkinimo 27 gauti 28 gauti
teikiamomis paslaugomis lygis ir | pareikimai, | pareidkimai,
skundy tendencijos pasitvirtino — | pasitvirtino —
l. 2,

2.2. | Darbuotojy kaita jstaigoje 72 asm. 70 asm.
5743 et. 54,97 et.
+2.,85% +1,45%

2.3. | Prioritetiniy paslaugy dinamika 1139945 Lt 1080020 Lt

(Ambulatorinés specializuotos
paslaugos (konsultacijos))

2.4. | Inovacijy diegimas, pazangiy informaciniy technologijy diegimas ir atnaujinimas

2.4.1. | Pacienty registracijos néra -

elektroning sistema

2.4.2. | Istaigos internetiné svetainé www.pmsp.lt | ww.pmsp.lt

2.4.3. | Darbo uZmokes€io apskaitos -RIVILE* ~RIVILE®

elektroniné sistema

2.4.4. | Banky korteliy el. skaitytuvas yra -

IV. Ambulatoriné veikla ir jos rodikliai

Vykdant jstatymy ir teisés aktais nustatytus reikalavimus, poliklinikos bazéje yra organizuotos
privalomos odontologijos prieZiliros (pagalbos) tarnybos, darbo bei medicininés priemonés gydytojy
odontology, gydytoju odontology specialisty, burnos prieziGros specialisty veiklos vykdymui bei
istaigos personalo darbui sudarytos papildomos sutartys dél odontologinés sveikatos prieZiliros paslaugy
teikimo. [staigos naudojamo pastato patalpose jsteigti ir veikia diagnostikos, gydymo ir kiti kabinetai.

Ambulatorinés odontologinés prieziGros uztikrinimas ir gerinimas, $ios priezifiros prieinamumo,
priimtinumo ir tinkamumo jtvirtinimas — vienas i pagrindiniy jstaigos veiklos tiksly.

Poliklinikoje odontologine pagalbg teikia reikiamas Zinias ir praktinius jgiidZius jgij¢ ir turintys
licencijas kvalifikuoti specialistai, kurie pastoviai kelia savo profesine kvalifikacijg isvykdami j
tobulinimosi kursus bei dalyvaudami specialistams organizuojamuose seminaruose, konferencijose.
|vertinant esamas sglygas, galimybes ir turimus resursus, jstaigoje sickiama iSlaikyti tarpusavyje
susijusiy organizaciniy struktiiry, iStekliy ir kokybés sistemos elementy visuma, kaip biting salyga
teikiamy paslaugy ir vykdomos veiklos nuolatiniam gerinimui.

Poliklinikos gydytojai ir kiti specialistai, priimdami aptarnaujamus pacientus, sprendZia greito
diagnozavimo klausimus, kad kuo greiciau ir efektyviau suteikti reikiamg pagalbg, ypaé neatidéliotinais
klinikiniais atvejais. Pagal norminiy akty reikalavimus jstaigoje taikoma ir valdoma informaciné bazé
bei medicininé dokumentacija. |staigos vadovo jsakymu paskirti atitinkamos kompetencijos darbuotojai
atsakingais asmenimis uZz jstaigos darbe naudojamy specialiy apskaitos dokumenty ir grieztos apskaitos
blanky uZsakyma, paémima, saugojima, apskaitos vedima, iidavima, nuraSyma ir likvidavima,
patvirtinta medicininés dokumentacijos pildymo, informaciniy duomeny pateikimo tvarka.

Darbo priemoniy valdymo tvarka yra reglamentuota vidaus tvarkomaisiais dokumentais. Salia
atsakingy asmeny uz materialines vertybes, jy apskaitg, saugojima, paskirstyma, priezilrag ir kontrole
jstaigos vadovo jsakymu yra paskirti atitinkami darbuotojai, atsakingi uZ rastvedybos taikyma, jstaigos
dokumenty saugojima vietos archyve, statistiniy formuy, ataskaitiniy dokumenty apskaita ir atsiskaityma,
higienos normy ir sanitarijos reikalavimy vykdymo ir jstaigos patalpy sanitarinés biiklés, jstaigos
apriipinima medicininés paskirties apsaugos priemonémis. Atskiro darbuotojo funkcijos, pareigos,
kompetencija, teisés ir atsakomybé nurodytos patvirtintuose pareiginiuose nuostatuose.



Atsakingo darbuotojo ligos, atostogy ar asmeniui nutraukus darbo santykius atvejais,
materialiniy vertybiy perdavimui sudaryta komisija atlieka iy vertybiy perdavima i¥ vieno materialiai
atsakingo asmens kitam.

Poliklinika Lietuvos sveikatos informaciniam centrui nustatytu terminu pateiké uZpildytas (LR
SAM 2006 m. lapkri¢io 13 d. jsakymu Nr.V-938 patvirtintas) asmens sveikatos prieZitros jstaigos 2009
m. veiklos ir personalo ataskaitos formas Nr.1 ir Nr.3 (Sveikata).

Poliklinikos turima statistiné informacija neleidZia isryskinti esamos epidemiologinés situacijos
miesto gyventojuy tarpe sergamumo daZniausiai paplitusiomis odontologinémis ligomis. Vaiky ir
suaugusiy ¥moniy poreikis planinei odontologinei pagalbai nemazéja, norinciy gydytis poliklinikoje
skaidius bei teikiamy paslaugy mastas didé¢ja:

Poliklinikos 2014 mety ambulatorinés veiklos rodikliai

Eil. Rodiklis 2014
Nr. (Pagal TLK
duomenis)

1. Prisiragiusiy gyventojy pirminei prieZiiirai skaitius 9261

Profilaktiskai patikrinty skaiius viso: 4171
., IS jy: :

2.1. | Vaiku: 1383

2.2. | Suaugusiy: 2788

3. UZzregistruota apsilankymy pagal susirgimus (TLK-10-AM): 32074
I% ju:

3.1. | Terapinio profilio 8792

3.2. | Chirurginio profilio 14561

3.3. | Ortodontijos profilio 3613

3.4. | Periodontologijos profilio 2316

3.5. | Ortopedijos profilio 2347

3.6. | Endodontologijos profilio 445

4. Apsilankymy skai¢ius per metus i¥ viso: 36245

5. Antrinio lygio specialisty konsultacijy viso (Apmokamos 17705
PSDF):I5 ju:

5.1. | Vaiky odontology 2528

5.2. | Odontologo ortodonto 2427

5.3. | Papildomos ortodontinés paslaugos (ortodontinés ploksteles) 1267

5.4. | Papildomos ortodontinés paslaugos (brekety sistemos) 75

5.5. | Periodontologo 1471

5.6. | Burnos chirurgo B 10262

5.7. | Ortopedo 1017

6. Atlikta ambulatoriniy operacijy 1982

7. Rentgenodiagnostiniy tyrimy i3 viso 10068

8. Pasalinta danty is viso: 5903

8.1. | I3 jy: pieniniy 2072

8.2. | Nuolatiniy 3831

9. Suteikta implantologijos paslaugy 27

10. | Suteikta danty protezavimo paslaugy Lt: 760.931,00

13.1. | 13 jy: apmokéta i PSDF biudZeto 151.319,00

13.2. | Mokamy paslaugy 609.612,00

13.3. | Savivaldybés lesy -
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2014 metais PanevéZio TLK prasé atkreipti démesj i poliklinikos sutartiniy jsipareigojimy
vykdyma — nesuteikti specializuoty ambulatoriniy paslaugy daugiau, nei numatyta sutartyje, kas
poliklinikai ir pavyko, kadangi vir$ planiniy paslaugy suteikta buvo tik uz 3871,19 Lt.

2014 metais poliklinikos pacienty apsilankymy skaiéius — 36245. Per 2014 metus poliklinika
gavo tik 27 pacienty pareidkimus - skundus dél jy manymu, netinkamy odontologiniy paslaugy teikimo
(0,07 %), i8 kuriy pasitvirtino tik 1 atvejas.

V. Poliklinikos veiklos prioritetinés kryptys

Poliklinika pagal esama statusa toliau vykdo nustatyto masto ir profilio veikla, teikia
ambulatorines odontologinés pagalbos paslaugas vaikams ir suaugusiems. Siy paslaugy teikimg ir
apmokéjima 2015 metams jstaiga sudarys sutartis su Panevézio TLK ir 13 pirminio lygio asmens
sveikatos prieZioros jstaigy (Seimos gydytojai).

2015 metams i& PSDF biudzeto 1é3y numatyta metiné suma uZ ambulatorines odontologines
paslaugas dar néra zinoma, o uZ pirminio lygio odontologines paslaugas, danty protezavimo ir vaiky
danty silantavimo paslaugas bus apmokama pagal suteikty paslaugy apimtis.

Poliklinikoje 2015 m. sausio ir vasario ménesiais jau yra suteiktos 6 danty implantologijos
paslaugos pacientams. Sig paslauga teikia burnos chirurgé, yra jrengtos specialios patalpos, isigyta
moderni iranga. Dél implantologijos paslaugy gavimo | poliklinikg kreipiasi gyventojai ne tik is
Panevé¥io miesto, bet ir i¥ visos apskrities. Planuojame 2015 m. pradéti sukti ir dar vienos pasaulyje
gerai ¥inomos kompanijos ,.Straumann® danty implantus, ko pasekoje i kursus bus iSsiysta dar viena
gydytoja burnos chirurge, ir poliklinikoje 3ig paslauga teiks jau dvi gydytojos Taip pat poliklinikoje
enkliai didéja ortodontiniy anomalijy atstatymo .Breketais® teikiamy paslaugy apimtys, kadangi jau
per §iuos metus buvo sudéta vaikams 22 ,,Brekety™ sistemos.

Panasus pacienty skaiéius bei suteikiamy paslaugy apimtys turéty islikti ir 2015 metais.

Zitrint i tolimajg perspektyva, yra neramu dél jauny specialisty odontology trikumo Panevézio
apskrityje. Siai dienai poliklinikos gydytoju vidutinis amzius yra 52,3 metai, o jauny specialisty,
baigusiy odontologijos studijas, grizta vos keli. Nors Panevézio TLK nelinkusi apmokéti daugiau
paslaugy nei yra numatyta sutartyje, tadiau poliklinika planuoja per ateinangius metus jsidarbinti naujy -
jauny specialisty. Labai opi problema yra su gydytojais endodontologais, kadangi ju visoje Respublikoje
triiksta, bet %iai dienai jau vyksta derybos su biisimu endodontologu rezidentu, kad pabaigus mokslus
atvasiuotu dirbti i maisy poliklinika, o mokslo metais, sutartiniais pagrindais sipareigotume biisimam
endodontologui mokéti stipendija.

Direktorius Karolis Valantinas
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V] PANEVEZIO MIESTO ODONTOLOGIJOS POLIKLINIKOS
VADOVO VEIKLOS UZDUOTYS 2015 M.

2014-03-03
Panevezys
(Nustatyta PanevéZio miesto savivaldybés tarybos 2012-05-17 sprendimu Nr. 1-145)

1. Uztikrinti racionaly jstaigos lé¢Sy naudojima:
1.1. Jstaigos 2015 mety veiklos rezultatas turi buti teigiamas;
1.2. 2015 m. valdymo sanaudos neturi vir§yti 10 proc. nuo visy poliklinikos gauty pajamuy;

1.3. neviryti nustatytos 75 % proc., nuo visy gauty pajamy, darbo uzmokes¢io fondo sanaudy
dalies:

1.4, racionaliai naudoti medicinos priemones ir medZiagas, nevirSyti nustatytos 10 proc., nuo visy
gauty pajamuy, medikamentams sanaudy dalies;

2. Pritraukti papildomy finansavimo ir pajamy $altiniy — teikti paslaugas, nefinansuojamas i3
PSDF biudZeto. Poliklinikos papildomai uzdirbamos léSos (mokamos paslaugos) turi sudaryti ne
mazZiau kaip 45 proc. visy gauty pajamu.

3. Uztikrinti, kad darbuotojy kaita nepabloginty jstaigos veiklos ir darbo organizavimo
rezultaty:

3.1. islaikyti minimalia kvalifikuoto personalo kaita, taikant jvairias motyvacijos priemones (priedai
uz gerus darbo rezultatus, padékos ir kt.).

3.2. gerinti darbo salygas;
3.3. apmokeéti darbuotoju kvalifikacijos kélimo kursy dalj, kuriy nefinansuoja valstybe;
4. Gerinti teikiamy paslaugy kokybg ir priecinamumg:

4.1. siekti mazinti pacienty skundy skai¢iy, pretenziju ar nepasitenkinimo prieZzastis i3siaikinti
nedelsiant ir padalinti nustatytus trikumus;

4.2. skubig odontologine pagalba suteikti pacientams kreipimosi | jstaiga metu;

4.3. atnaujinti odontologing jrangg.

5. Uztikrinti prioritetiniy paslaugy teikimg:

5.1. ambulatorinés specializuotos II lygio paslaugos (konsultacijos), turi sudaryti ne maZiau nei 60
proc., visy uzdirbamy i§ PSDF biudZeto lé3u;

5.2. didinti poliklinikos autoriteta gyventoju tarpe, kad priradyty prie jstaigos gyventoju skaitius
nuolat didéty;

5.3. Plésti danty implantavimo galimybes, siunéiant i kursus mokintis sukti implantus dar vieng
poliklinikos burnos chirurga.

6. Igyvendinti naujoves, diegti ir atnaujinti paZangias informacines technologijas — pagal
turimas galimybes jdiegti pacienty elektroninio registravimo sistema.

Direktorius Karolis Valantinas



